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Mensaje del Presidente Municipal

El pueblo de Tantoyuca decidié abrir una nueva etapa en la historia de nuestro municipio. Con una
participaciéon ciudadana histdrica y con la confianza de miles de mujeres y hombres de nuestras
comunidades, asumimos la responsabilidad de construir un gobierno diferente: cercano a la gente,
honesto en sus decisiones y comprometido con resultados que se reflejen en la vida diaria de las
familias tantoyuquenses.

Este gobierno nace con una conviccidn clara: Tantoyuca debe ser un Gobierno del Pueblo. Un
gobierno que escuche, que camine las comunidades, que atienda las necesidades reales de la
poblacién y que coloque en el centro de sus decisiones el bien comun. Gobernar no significa
administrar desde una oficina; significa trabajar todos los dias al lado de la ciudadania, con humildad,
responsabilidad y profundo amor por esta tierra.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026-2029 representa la ruta que guiara las acciones de esta
administracién. Mas que un documento técnico, es el instrumento que define las prioridades de
nuestro gobierno y que orienta los esfuerzos institucionales para atender el rezago histoérico que
enfrenta el municipio. En él se establecen los objetivos, estrategias y lineas de accién que permitiran
avanzar hacia un Tantoyuca con mayor bienestar, desarrollo y justicia social.

Este Plan se sustenta en ejes de trabajo que responden a las demandas expresadas por la poblacién:
fortalecer la salud, mejorar la infraestructura educativa, garantizar la seguridad, ampliar el acceso al
agua, impulsar el deporte, rescatar los espacios publicos, fortalecer el campo y generar condiciones
para el crecimiento econémico del municipio. Estas acciones reflejan el compromiso de construir un
desarrollo equilibrado que beneficie tanto a la cabecera municipal como a todas sus comunidades.

Nuestro objetivo es claro: rescatar, transformar y dignificar a Tantoyuca, asegurando que el progreso
llegue a cada rincon del municipio. Queremos caminos dignos, servicios publicos eficientes, espacios
de convivencia para las familias, oportunidades para los jovenes y una administracion que actie con
honestidad y transparencia.

Este Plan Municipal de Desarrollo también expresa una nueva forma de gobernar basada en la
planeacién, la participacion ciudadana y la coordinacidon con los distintos 6rdenes de gobierno.
Porque cuando gobierno y sociedad trabajan juntos, los resultados se multiplican y /a transformacion
se vuelve una realidad.

Invito a todas y todos los ciudadanos a hacer suyo este Plan. La transformacién de Tantoyuca
requiere del esfuerzo colectivo, de la participacion de la ciudadania y de la conviccién compartida de
que es posible construir un municipio mas justo, ordenado y con mayores oportunidades para las
futuras generaciones.

Con trabajo, honestidad y cercania con la gente, este Gobierno del Pueblo seguira avanzando para
que Tantoyuca tenga rumbo, esperanza y un mejor futuro.

Lic. Roberto Francisco San Roman Solana
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l. Introduccion

El Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca constituye el instrumento rector que orienta la
planeacién y la accion publica del gobierno municipal durante el periodo 2026-2029. Su propésito es
establecer una ruta estratégica que permita atender las principales problematicas del municipio,
reducir los rezagos histéricos que afectan a diversas comunidades y promover condiciones de
desarrollo que mejoren el bienestar de la poblacion.

Su elaboracién se sustenta en un diagnoéstico municipal construido mediante el analisis sistematico
de informacién estadistica y documental proveniente de diversas fuentes oficiales. Entre ellas
destacan los datos del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI), procesados por el
Centro de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Veracruz (CIEG), que aporta
indicadores sobre las condiciones demograficas, sociales, econémicas y territoriales del municipio.

Adicionalmente, se desarrollé un diagndstico integral en cada eje rector mediante una metodologia
propia basada en analisis de factores, la cual permitié sintetizar diversas variables del entorno
municipal e identificar patrones que explican las principales condiciones del desarrollo local. Este
ejercicio permitié agrupar y ponderar indicadores para comprender de forma mas integral las
dinamicas que inciden en el desempefio institucional, el bienestar social, la actividad econémica y la
prestacion de servicios publicos.

El uso combinado de estas fuentes estadisticas y herramientas analiticas dio como resultado una
vision mas precisa de la situacion actual de Tantoyuca, proporcionando la base técnica para la
definicion de los ejes, estrategias y lineas de accion que orientan el presente Plan Municipal de
Desarrollo.

Como complemento al andlisis técnico, el diagndstico incorpord informacion derivada de ejercicios
de participaciéon ciudadana, en los cuales habitantes del municipio expresaron sus principales
necesidades, preocupaciones y propuestas para mejorar las condiciones de vida en sus
comunidades. La integracion de estos insumos permitid enriquecer el proceso de planeacion al
considerar tanto la evidencia estadistica como la experiencia y percepcion de la poblacion sobre los
problemas publicos.

El disefio del Plan se realizé conforme a los lineamientos establecidos en la Guia Metodolégica para
la Elaboracién de los Planes Municipales de Desarrollo, emitida por el Congreso y el Gobierno del
Estado de Veracruz. Esta guia establece los criterios técnicos que deben cumplir los municipios en
materia de planeacién, asegurando la congruencia entre diagndstico, objetivos, estrategias, lineas
de accion e indicadores, asi como el cumplimiento de los aspectos metodoldgicos que seran
considerados en los procesos de revision y evaluacion institucional de la planeacién municipal.

A partir de este proceso metodoldgico, el Plan se organiza en cuatro ejes rectores de desarrollo que
estructuran la accién publica municipal: Gobierno cercano, honesto y eficiente, orientado al
fortalecimiento de la gestion publica y la gobernabilidad municipal; Bienestar social para vivir mejor,
enfocado en mejorar las condiciones de bienestar y reducir desigualdades; Desarrollo econémico
con raices locales, dirigido a impulsar las actividades productivas y generar oportunidades para la
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poblacién; y Ciudad segura, activa y con identidad, que integra las acciones relacionadas con
seguridad publica, convivencia social, cultura, deporte y participacién comunitaria.

De manera complementaria, el Plan incorpora dos ejes transversales que orientan la accién publica
en todos los ambitos del gobierno municipal. Por una parte, se establece el eje de Inclusion y
desarrollo de las comunidades indigenas, reconociendo la importancia social, cultural y territorial de
la poblacién indigena en el municipio y la necesidad de incorporar un enfoque intercultural en las
politicas publicas. Por otra parte, se integra el eje de Igualdad de género y erradicacion de la violencia
contra las mujeres, con el objetivo de promover condiciones de igualdad sustantiva y fortalecer las
acciones institucionales de prevencion y atencién de la violencia de género.

Integralmente, el Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca articula diagndstico, objetivos,
estrategias, lineas de accién e indicadores de evaluacion, configurandose como un instrumento de
planeacién que orienta la gestion municipal hacia resultados concretos para la poblacién. Asimismo,
establece las bases para un ejercicio de gobierno sustentado en la planeacién estratégica, la toma
de decisiones basada en evidencia y el fortalecimiento de la transparencia y la rendicion de cuentas.
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| Marco juridico y metodolégico

El Plan se formula en cumplimiento del marco constitucional federal y estatal, asi como de la
legislacién secundaria que regula la planeacion democratica del desarrollo, la autonomia municipal
y la responsabilidad administrativa y financiera.

Fundamento constitucional federal

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece los pilares normativos del
sistema de planeacion en México.

— El articulo 25 dispone que corresponde al Estado la rectoria del desarrollo nacional, el cual
debe ser integral y sustentable, promoviendo el crecimiento econémico con justicia social.

— EI articulo 26, apartado A, instituye el Sistema Nacional de Planeacién Democratica,
sefalando que la planeacion debe ser participativa y traducirse en planes y programas con
objetivos, metas e indicadores evaluables.

— El articulo 115 reconoce al municipio como orden de gobierno auténomo, con facultades para
administrar su hacienda, prestar servicios publicos y planear su desarrollo dentro del marco
legal.

Fundamento constitucional estatal

La Constitucién Politica del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave armoniza el sistema estatal
de planeacion con el marco federal y establece obligaciones especificas para los municipios.

— El articulo 3 establece que el municipio libre es la base de la organizacion politica del Estado,
otorgandole autonomia para conducir sus asuntos y su desarrollo.

— EI articulo 5 dispone la obligacién de consultar a las comunidades indigenas en la
elaboracion de los planes de desarrollo, incorporando un enfoque de participacion e
inclusion.

— El articulo 17 define que el poder publico es democratico y participativo, sentando las bases
para la intervencion ciudadana en la planeaciéon municipal.

— El articulo 68 reconoce al Ayuntamiento como la autoridad responsable del gobierno y la
administracion municipal, sin autoridad intermedia, consolidando su papel como instancia
rectora del desarrollo local.

— El articulo 71 establece las atribuciones del Ayuntamiento, incluyendo la promocion de la
organizacién social y la formulacién de instrumentos de desarrollo, lo que constituye el
fundamento directo para la elaboracién del Plan Municipal de Desarrollo.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029 13



Legislacion en materia de planeacion

La Ley de Planeacién en su articulo 26 bis constitucional establece que los planes deben contener
objetivos, estrategias, prioridades, metas e indicadores de evaluacion.

La Ley de Planeacién del Estado de Veracruz de Ignacio de la Llave regula el Sistema Estatal de
Planeacion y establece que:

— Los municipios deberan integrar su Plan Municipal de Desarrollo.

— El Plan debera elaborarse con participacion social.

— Se integrara el Comité de Planeacion para el Desarrollo Municipal (COPLADEMUN).
— Deberan definirse mecanismos de seguimiento y evaluacion.

Y resalta el articulo 44 que establece que el Plan Municipal de Desarrollo debe tener una vision de
desarrollo sostenible a mediano y largo plazo, armonizada con las estrategias estatales, nacionales
e internacionales; sera elaborado y entregado al Congreso del Estado dentro de los primeros cuatro
meses de la gestion municipal para que este, en un plazo de dos meses, proceda a su analisis y
aprobacion.

Ley organica del municipio libre

La Ley Organica del Municipio Libre establece las bases de organizacién y funcionamiento de los
municipios del Estado de Veracruz.

— El articulo 33 bis, fraccién 1l clasifica al Plan Municipal de Desarrollo como uno de los
instrumentos normativos esenciales que deben integrar el Prontuario Municipal.

— El articulo 33 ter establece un plazo de noventa dias a partir de la instalacién del
Ayuntamiento para verificar y actualizar sus instrumentos normativos, incluyendo el Plan.

— El articulo 35, fraccion IV establece como atribucion del Ayuntamiento formular, aprobar y
ejecutar el Plan Municipal de Desarrollo, asi como vigilar su cumplimiento.

— Los articulos del 191 al 201 refieren el funcionamiento del sistema municipal de planeacion.

Estos articulos consolidan el caracter vinculante del Plan como instrumento rector de la
administracién municipal, resaltando el articulo 193 que establece que los ayuntamientos deben
elaborar, de forma democratica y participativa, sus Planes de Desarrollo Municipal.

Responsabilidad financiera y transparencia
La ejecucién del Plan se encuentra vinculada a:

— Ley general de contabilidad gubernamental, que establece criterios de armonizacion
contable y registro transparente del gasto.

— Ley de disciplina financiera de las entidades federativas y los municipios, que impone
principios de sostenibilidad presupuestaria.

— Ley general de transparencia y acceso a la informacién publica, que obliga a la publicacion
del Plan y sus avances.

2026-2029
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Vinculacién con la Agenda 2030

El Plan Municipal de Desarrollo se alinea con la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
incorporando los Objetivos que establece como referencia estratégica internacional.

Particularmente, se vincula con:

— ODS 1: Fin de la pobreza.

— ODS 2: Hambre cero

— ODS 3: Salud y bienestar

— ODS 4: Educacion de calidad

— ODS 5: Igualdad de género.

— ODS 6: Agua limpia y saneamiento.

— ODS 8: Trabajo decente y crecimiento econdmico.
— ODS 10: Reduccioén de las desigualdades

— ODS 11: Ciudades y comunidades sostenibles.
— ODS 16: Paz, justicia e instituciones sélidas.

Contexto Metodologico

La elaboracion del Plan se realizé en siete etapas orientadas a garantizar que el documento se
construyera con base en evidencia técnica, participacion social y criterios de planeacién estratégica.
Este proceso permitid integrar informacion estadistica, diagnosticos sectoriales, propuestas
ciudadanas y la participacion de las dependencias municipales para definir con claridad los objetivos,
estrategias y lineas de accion del gobierno municipal.

Etapa 1. Anadlisis del marco normativo y metodolégico

El proceso inici6 con la revision del marco juridico y metodoldgico aplicable a la planeacién municipal.
En particular, se consideraron los lineamientos establecidos en la Guia Metodolégica para la
Elaboracion de los Planes Municipales de Desarrollo, emitida por el Congreso del Estado y el
Gobierno del Estado de Veracruz, asi como las disposiciones de la legislacion estatal y municipal en
materia de planeacion. Esta etapa permitié definir la estructura del documento, los criterios técnicos
para su elaboracion y los elementos que serian considerados en los procesos de evaluaciéon
institucional del Plan.

Etapa 2. Elaboracion del diagnéstico municipal

Posteriormente se desarroll6 el diagndstico municipal a partir del analisis de informacion estadistica
y documental proveniente de diversas fuentes oficiales, entre ellas el Instituto Nacional de Estadistica
y Geografia (INEGI) y el Centro de Informacion Estadistica y Geografica del Estado de Veracruz
(CIEG), asi como informacion sectorial disponible en dependencias federales, estatales y
municipales.

De manera complementaria, se aplic6 una metodologia propia basada en analisis de factores,
mediante la cual se integraron y sintetizaron distintos indicadores para identificar relaciones y
patrones en la informacién disponible. Este ejercicio permitié dar panorama mas estructurado de las
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condiciones demogréficas, sociales, econémicas y territoriales del municipio, sirviendo como base
para la definicion de los ejes, objetivos, estrategias y lineas de accién del Plan.

Etapa 3. Integracion de la participacion ciudadana

Como parte fundamental del proceso de planeacion, se incorporaron ejercicios de participacion
ciudadana, mediante los cuales habitantes del municipio expresaron problematicas, necesidades y
propuestas relacionadas con el desarrollo de sus comunidades.

La sistematizacion de estas propuestas permitié identificar prioridades sociales y orientar la definicién
de estrategias de gobierno, fortaleciendo la legitimidad del Plan y asegurando que las acciones
planteadas respondan a las demandas de la poblacion.

Etapa 4. Integracién institucional de la informacioén

En esta etapa participaron las dependencias y areas del gobierno municipal, las cuales aportaron
informacion sobre sus funciones, programas en operacion, capacidades institucionales vy
necesidades de atencion en cada sector. Esta colaboracién permitié vincular la planeacion
estratégica con la estructura administrativa del Ayuntamiento, asegurando que las estrategias y
lineas de accién planteadas fueran viables desde el punto de vista institucional.

Etapa 5. Anadlisis estratégico y definicion de prioridades

Con base en la informacion recabada en las etapas anteriores, se realizd un andlisis estratégico de
la situacién del municipio mediante herramientas de planeacién como el analisis FODA (fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas). Este ejercicio permitié identificar factores internos vy
externos que influyen en el desarrollo municipal y establecer prioridades de intervencion para la
administracion publica.

Asimismo, se elaboraron los arboles de problemas y soluciones con la finalidad de tener un
panorama aun mas claro de los retos municipales.

Etapa 6. Diserno de la estructura estratégica del PMD

A partir del diagnoéstico y del andlisis estratégico se definieron los ejes rectores de desarrollo, asi
como sus objetivos, estrategias y lineas de accién. En esta etapa se consideraron también los
principios de la Metodologia del Marco Ldgico, con el fin de asegurar la coherencia entre los
problemas identificados, los objetivos planteados y las acciones propuestas.

Asimismo, se incorporaron ejes transversales orientados a integrar enfoques prioritarios en todas las
politicas publicas municipales, particularmente en materia de inclusién de comunidades indigenas e
igualdad de género.

Cabe resaltar que, en cada eje rector, derivado de los arboles de problemas y soluciones, se
estructuraron las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR) para cumplir con la Metodologia del
Marco Ldgico.
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Etapa 7. Diseno del sistema de seguimiento y evaluacion

Finalmente, se desarrollé un sistema de evaluaciéon del desempefio, apoyado en herramientas de
analisis y disefio computacional, que permite estructurar indicadores para medir el cumplimiento de
las estrategias y lineas de accion del Plan. Este sistema facilita el monitoreo periédico de avances,
la generacién de informacion para la toma de decisiones y la evaluacion del desempefio institucional
del gobierno municipal.

Cabe resaltar que en la definicion de algunos indicadores se utilizé6 como referencia los establecidos
por el Instituto Nacional del Federalismo (INAFED) en su Guia Consultiva de Desempefio Municipal.

La ejecucion de estas etapas da como resultado un PMD respaldado en evidencia, participacion
ciudadana y criterios técnicos de planeacion, consolidandolo como un instrumento estratégico para
orientar la accién publica y evaluar los resultados de la gestion municipal durante el periodo de la
administracion.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029 13
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lll. Misidn, vision, principios y valores

Estos elementos dan direccion al cumplimiento del Plan y representan la base estratégica y el
proceder de la administracion publica municipal. En conjunto, establecen el propésito del gobierno,
el rumbo al que se aspira, las reglas que guian su actuacion y los fundamentos morales que deben
caracterizar cada decision.

Su importancia radica en que proporcionan identidad institucional, congruencia en la toma de
decisiones y claridad en las prioridades del desarrollo. Permiten que las acciones de gobierno no
sean aisladas ni coyunturales, sino que respondan a un proyecto integral con direccion definida y
compromiso social.

Mision

“Gobernar con honestidad, cercania y responsabilidad social, garantizando mejores servicios
publicos, infraestructura digna y atencién incluyente a la ciudadania, mediante una administracion
eficiente, transparente y orientada a resultados, que priorice el bienestar colectivo y la transformacion
real de la ciudad.”

Visién
“Construir, junto con la ciudadania, un Tantoyuca que supere su rezago histérico, mas justo,
ordenado y con identidad, donde el municipio cuente con caminos funcionales, agua, espacios

urbanos dignos, servicios publicos eficientes, oportunidades de desarrollo y una administracion que
gobierne diferente, con el pueblo y para el pueblo.”

Principios
— Transparencia y rendicion de cuentas

La gestion municipal debera garantizar acceso claro, oportuno y verificable a la informacion
publica, asi como mecanismos efectivos de fiscalizacién y control social.

— Legalidad y certeza juridica

El Gobierno del Pueblo actua con estricto apego a la ley, garantizando seguridad juridica
en cada decision y evitando discrecionalidad en el ejercicio del poder.

— Manejo responsable de los recursos publicos

Los recursos del pueblo deben administrarse con equilibrio y priorizacion estratégica,
evitando comprometer el futuro del municipio.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029 23



— Gobierno cercano

Las decisiones deben considerar la realidad de colonias, barrios y comunidades rurales,
garantizando presencia institucional efectiva en todo el territorio municipal.

— Eficiencia en la administracion

Los procesos administrativos y servicios municipales deben simplificarse, modernizarse y
orientarse a resultados, reduciendo burocracia innecesaria.

Valores

— Honestidad

Garantiza el uso integro de los recursos publicos y rompe con practicas histéricas de
corrupcion y simulacion.

— Empatia social

Capacidad del gobierno para comprender las condiciones reales de las comunidades y
orientar la accion publica hacia quienes mas lo necesitan.

— Trabajo en equipo

Coordinacién entre autoridades, servidores publicos y ciudadania como condiciéon necesaria
para lograr resultados sostenibles.

— Creatividad publica

Busqueda constante de nuevas formas de gobernar, administrar y resolver problemas,
superando inercias administrativas tradicionales.

— Servicio al pueblo

El ejercicio del poder como medio para atender necesidades colectivas y no como privilegio
personal o politico.

— Participacion ciudadana

Reconocimiento del pueblo organizado como actor central en la planeacion, vigilancia y
evaluacion de la accion publica.

— lgualdad e inclusion

Atencion equitativa a comunidades rurales, grupos vulnerables y sectores histéricamente
relegados.
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IV. Participacion ciudadana

En este ejercicio se da cumplimiento al principio de participacion democratica en la planeacion del
desarrollo municipal, se asegurd que la ciudadania intervenga en la definicion de las acciones
publicas y en la orientacion de las decisiones de gobierno.

En este sentido, se estructur6 como un proceso territorial que considerd ejercicios de consulta
mediante asambleas ciudadanas tanto en la cabecera municipal como en las comunidades, con el
propdsito de garantizar una representacion amplia de la poblacion.

Este enfoque permitié recoger de manera directa necesidades y propuestas, incorporando tanto la
perspectiva urbana como las condiciones especificas de las localidades rurales e indigenas.

a) Asambleas ciudadanas en la cabecera municipal

En los meses de febrero y marzo de 2026, se recabaron 56 propuestas derivadas de 4 asambleas
realizadas en la cabecera municipal, con la participacion de 92 personas de diversas colonias y
comunidades, mediante las cuales se expresaron prioridades sociales y econémicas de la poblacion
de Tantoyuca; estas propuestas no constituyen unicamente peticiones aisladas, sino insumos
estratégicos que reflejan problematicas estructurales, aspiraciones colectivas y necesidades
diferenciadas por colonias. Su integracion al Plan Municipal de Desarrollo permite fortalecer la
gobernanza democratica, alinear la accién institucional con demandas reales y consolidar un modelo
de corresponsabilidad entre sociedad y gobierno.

El ejercicio participativo evidencia que la ciudadania identifica como prioridades centrales la
infraestructura vial y urbana, el fortalecimiento productivo rural, la mejora de servicios publicos, la
seguridad, el deporte, la cultura y la identidad municipal. Esta convergencia entre diagnéstico técnico
y percepcion social fortalece la coherencia estratégica del Plan.
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Clasificacion de las propuestas por eje rector

Las propuestas fueron clasificadas conforme a los ejes estratégicos del Plan Municipal de Desarrollo,
para asegurar la congruencia metodoldgica y claridad programatica, dando como resultado la
siguiente distribucién:

Bienestar social para vivir mejor 15 27%
Impulso econémico con raices locales 12 21%
Ciudad segura, activa y con identidad 14 25%
Gobierno cercano, honesto y eficiente 5 9%

Infraestructura y  conectividad  rural
(impacto transversal)

Total 56 100%
Interpretacion general

10 18%

— EI mayor numero de propuestas se concentra en Bienestar social para vivir mejor,
particularmente infraestructura basica, educacion y salud.

— El eje Ciudad segura, activa y con ldentidad refleja fuerte interés en deporte, cultura y
seguridad preventiva.

— El eje Impulso econémico con raices locales destaca en fortalecimiento agropecuario y
comercio local.

— La infraestructura vial aparece como demanda estructural, con impacto transversal en
desarrollo social y econémico.

— Las propuestas en Gobierno cercano, honesto y eficiente enfatizan transparencia y uso
eficiente de recursos.

Detalle de las Propuestas

e Gobierno cercano, honesto y eficiente
— Eliminacién de gastos superfluos.
— Reasignacién de recursos hacia maquinaria agricola.
— Gestion responsable y transparente de recursos publicos.

Estas propuestas reflejan demandas ciudadanas de austeridad y eficiencia.

e Bienestar social para vivir mejor
— Mejoramiento de escuelas en comunidades.
— Brigadas médicas itinerantes.
— Reactivacién de casas de salud.
— Eliminacion de corrupcién en sector salud.
— Mejoramiento de infraestructura educativa.
— Gestion transparente de recursos.
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— Embellecimiento de espacios publicos.
— Restauracién del Parque Central.
— Mejoramiento de infraestructura comunitaria basica.

Estas propuestas reflejan una prioridad ciudadana en calidad de vida, servicios basicos y
bienestar comunitario.

e Impulso Econémico con Raices Locales
— Eliminacion del cobro de piso a comerciantes.
— Remodelacion del Mercado Municipal.
— Restauracion del sistema de agua del mercado.
— Fortalecimiento de la Feria Regional.
— Creacion de foro cultural con derrama econdmica.
— Apoyo integral a agricultura, ganaderia y apicultura.
— Seguro agricola y ganadero ante sequia.

El énfasis se concentra en dinamizacion comercial, fortalecimiento productivo rural y
proteccion ante riesgos climaticos.

e Ciudad segura, activa y con identidad
— Fortalecimiento policial y exdmenes de control y confianza.
— Regulacién de portaciéon de armas.
— Creacion de ligas deportivas.
— Construccion de estadio en Unidad Deportiva.
— Rehabilitacion de campos deportivos.
— Organizacién del Xantolo con enfoque identitario.
— Creacidén de monumento representativo.
— Restauracion de Casa de la Cultura.

Las propuestas combinan seguridad preventiva con identidad cultural y cohesion social.

e Infraestructura vial y conectividad rural
— Continuacién de carretera San Nicolas — Mezquite — Mata de Tigre.
— Inicio carretera San Antonio — Moralillo — Corralillo — San Jaramillo.
— Mejoras en Tepatlan Chico.
— Mejoramiento acceso Tametate — Hospital Regional.
— Mejoras en caminos rurales estratégicos.

La conectividad aparece como demanda estructural para desarrollo econémico y acceso a
servicios.

Las propuestas ciudadanas muestran coherencia con los ejes estratégicos definidos en el Plan
Municipal de Desarrollo. Existe correspondencia entre diagnéstico técnico y prioridades
comunitarias, particularmente en infraestructura, desarrollo productivo, servicios sociales y
fortalecimiento identitario.
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La integracion de estas propuestas fortalece la legitimidad del Plan, consolida el enfoque participativo
y orienta la programacion presupuestaria hacia necesidades claramente identificadas por la
poblacion.

b) Asambleas ciudadanas en comunidades

Durante los meses enero, febrero y marzo de 2026 se llevaron a cabo asambleas ciudadanas en las
comunidades indigenas, como parte del proceso de integracion participativa del Plan Municipal de
Desarrollo. Estas sesiones tuvieron como objetivo recoger de manera directa las necesidades,
problematicas y propuestas de la poblacion, fortaleciendo un enfoque territorial y de inclusion social.

Las asambleas se realizaron en 21 comunidades: Corral Viejo, Laja Primera, Mirador Santa Clara,
Lindero Santa Clara, Cerro Mirador, Las Mesas San Gabriel, Escondido San Gabriel, Potrero San
Gabriel, Lindero Tametate, Ciruelar Tametate, Tametate, El Remanso, Acececa, Buena Vista,
Xilozuchil, Las Agujas, La Mora, Ixtle Blanco, Mecapala, Tepatlan y Zapotal; contando ademas con
la participacion de habitantes de comunidades vecinas, lo que amplié el alcance territorial del
ejercicio.

Para su organizacién, se adoptd un esquema de agrupacién por zonas de proximidad, lo cual
permitié facilitar el acceso de localidades cercanas, considerando la dispersion poblacional del
municipio. En este marco, se llevaron a cabo 24 asambleas ciudadanas, con una asistencia
acumulada de 2300 personas. La tabla muestra los detalles de las asambleas:

Corral Viejo y Laja Primera 14/01/2026 2 267
erador. Santa Clara, Lindero Santa Clara y 06/02/2026 4 400
Cerro Mirador

Las Mesas San Gabriel, Escondido San Gabriel

y Potrero San Gabriel 12/02/2026 ! 173
Lindero Tametate, Ciruelar Tametate vy 03/03/2026 4 400
Tametate

El Remanso, Acececa y Buena Vista 04/03/2026 2 267
Xilozuchil, Las Agujas, La Mora, Ixtle Blanco y 05/03/2026 9 558
Mecapala

Tepatlan y Zapotal 10/03/2026 2 235

Durante las asambleas, las intervenciones ciudadanas se desarrollaron mediante dinamicas abiertas
de participacion, en las que las y los asistentes expusieron problematicas prioritarias, formularon
propuestas y validaron necesidades comunes. Este proceso permitié identificar coincidencias en las
demandas, asi como diferencias especificas entre zonas del municipio.

Como resultado, se integré un concentrado de 148 solicitudes agregadas, las cuales agrupan
peticiones recurrentes expresadas en las distintas asambleas. Este ejercicio de sistematizacion
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permitié evitar duplicidades y estructurar la informaciéon en torno a problematicas comunes,
facilitando su incorporacion en la planeacion municipal.

Concentrado de solicitudes ciudadanas.

Ampliacién de la cobertura de agua potable y 28 San Sebastian, Los Ajos, La Esperanza, El Aguacate,
acceso al servicio en comunidades sin red San Jerénimo, Santa Rita, Mano de Ledn
Rehabilitacion y ampliacion de alumbrado 2 Mezquite, Casas Viejas, San Diego, Julio Juarez, El
publico Maguey
. . . . San Sebastian, Los Ajos, San Diego, Casas Viejas,
Incremento de vigilancia y seguridad publica 22 . i
Julio Juarez
Jornadas médicas y fortalecimiento de 18 La Esperanza, El Aguacate, Santa Rita, Mano de
atencion en salud Ledn, Mezquite
Mejoramiento de infraestructura y servicios L. .
. 16 San Jerénimo, Santa Rita, El Maguey
educativos
Mantenimiento y rehabilitacion de caminos 14 El Aguacate, San Jerénimo, Casas Viejas, Mano de
rurales Ledn
Mejora del servicio de recoleccion de . . .
K - 10 Mezquite, Casas Viejas, San Diego
residuos sélidos
Programas de mejoramiento de vivienda 8 La Esperanza, Mano de Ledn, San Sebastian
Fortalecimiento de la atencidn y gestion . .
. 8 Todas las comunidades participantes
municipal

Total de solicitudes agregadas: 148
Clasificadas por eje rector:

Con la finalidad de ubicar las propuestas en el contexto del plan, se agrupan en el eje rector que las
identifica, quedando de la siguiente manera:

Bienestar social para vivir mejor 104 70%
Impulso econémico con raices locales 14 10%
Ciudad segura, activa y con identidad 22 15%
Gobierno cercano, honesto y eficiente 8 5%

Total 148 100%
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Distribucién de propuestas por eje rector

Gobierno cercano, honesto y eficiente

Ciudad segura, activa y con identidad 22 (15%)
Impulso econémico con raices locales

Bienestar social para vivir mejor 104 (70%)

0 20 40 60 80 100

El analisis de las asambleas evidencia que las demandas ciudadanas se concentran en la ampliacién
de cobertura de servicios basicos, particularmente en el acceso al agua potable, lo cual es
consistente con los rezagos estructurales identificados en el diagndstico municipal. De manera
complementaria, destacan problematicas relacionadas con seguridad, infraestructura basica, salud
y educacion.

Resumen de la participacion ciudadana

El proceso de participacion ciudadana en la integracion del Plan Municipal de Desarrollo se llevo a
cabo mediante ejercicios de consulta en la cabecera municipal y en comunidades, garantizando una
representacion territorial amplia y el cumplimiento del principio de participacién democratica.
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En la cabecera municipal se recabaron 56 propuestas, mientras que en las comunidades se
integraron 148 propuestas, derivadas de 28 asambleas con una asistencia aproximada de 2,392
personas. De manera integral, el ejercicio permitié concentrar un total de 204 propuestas ciudadanas,
las cuales fueron sistematizadas para su incorporacién en la planeacién municipal.

De manera general, la participacion ciudadana evidencia una alta coincidencia en las prioridades,
destacando la necesidad de fortalecer la infraestructura basica, ampliar la cobertura de servicios
publicos —particularmente el acceso al agua potable—, mejorar la seguridad, impulsar el desarrollo
economico local y atender servicios sociales como salud y educacion.

En términos generales, los resultados muestran una clara correspondencia entre el diagnostico
técnico y la percepcion ciudadana, lo que fortalece la legitimidad del Plan y orienta la intervencion
publica hacia necesidades estructurales identificadas directamente por la poblacion.

Propuestas ciudadanas 56 148 204
Asambleas 4 24 28
Participantes 92 2,300 2392

Participacién ciudadana: Cabecera VS Comunidades
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V. Diagnéstico general

Con la finalidad de contar con un panorama integral y objetivo del municipio, se consideré la
informacion oficial emitida por el Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Veracruz
(CEIEG), a través del Sistema de Informacién Estadistica y Geografica del Estado de Veracruz.

A partir de la revision y analisis técnico de dicha fuente, se identificaron los elementos estadisticos
de mayor pertinencia para la caracterizacion territorial, demografica y socioeconémica del municipio.
Con base en esta informacion se formula un Diagnéstico estratégico, el cual constituye el sustento
técnico para la definicidon de objetivos, estrategias y lineas de accién orientadas al desarrollo integral
de Tantoyuca.

V.1 Andlisis de la informacion del CEIEG

En congruencia con lo anterior, se revisé el Cuadernillo municipal de Tantoyuca 2024, instrumento
que concentra indicadores oficiales en materia demografica, social, econémica y geografica. Las
estadisticas de mayor utilidad y su interpretacion general se muestran en el Anexo 1.

V.2 Diagnéstico estratégico

Como resultado del analisis realizado con anterioridad se emite un diagnostico estratégico para
conocer con precision la situacion de Tantoyuca.

a) Estructura territorial y medio ambiente: un municipio extenso, rural y altamente
transformado

Tantoyuca posee una superficie de 1,302.3 km? (1.8% del territorio estatal) y estd conformado por
506 localidades, de las cuales 505 son rurales y Unicamente una es urbana. Esta configuracion
territorial fragmentada constituye el principal condicionante estructural del desarrollo municipal, pues
incrementa los costos de provision de servicios basicos, educacion, salud e infraestructura.

El 59.4% del territorio (773.4 km?) se encuentra destinado a pastizal cultivado y 24% a agricultura
(312.9 km?), lo que confirma una especializacion primaria ganadero—agricola. No existen areas
registradas como bosque o selva virgen, predominando vegetacion secundaria (204.8 km?), lo que
evidencia un proceso histérico de transformacién casi total del ecosistema original.

El municipio presenta vulnerabilidad a lluvias intensas, deslaves e inundaciones, particularmente en
localidades rurales ubicadas en laderas. En materia ambiental, destaca la ausencia de plantas
potabilizadoras y de tratamiento de aguas residuales, asi como la operacion de tiraderos a cielo
abierto. La recoleccion diaria de residuos descendié de 40 toneladas en 2020 a 15 toneladas en
2022, lo que sugiere limitaciones operativas y concentracion del servicio en la cabecera municipal.

Este contexto define un territorio extensivo, productivo, pero ambientalmente presionado, con alta
dispersién poblacional y limitaciones estructurales en infraestructura basica.
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b) Capacidades institucionales y gobernanza: avances incipientes con debilidad
estructural

El indice de Capacidades Funcionales Municipales (ICFM) mostré una mejora de 0.064 en 2016 a
0.262 en 2018; sin embargo, el municipio continua clasificado con capacidades bajas,
particularmente en diagndstico, participacion ciudadana y evaluacion de politicas publicas.

El 85% de los ingresos municipales proviene de participaciones y aportaciones federales, lo que
refleja una fuerte dependencia financiera. La recaudacion propia es limitada y concentrada en predial
y comercio.

La administracion enfrenta retos en profesionalizacion del personal, modernizacion administrativa,
transparencia y planeacion estratégica. En un municipio con 78.7% de poblacién en pobreza y alto
grado de marginacion, la capacidad institucional resulta determinante para la eficacia del gasto
publico.

c) Dinamica demograéfica: transicion con pérdida poblacional y migracién masculina

En 2020 el municipio registré 99,959 habitantes, mostrando por primera vez en su historia reciente
una reduccion poblacional absoluta respecto a 2015 (-3,657 habitantes). La tasa media de
crecimiento 2015-2020 fue de -0.72%, confirmando un proceso de decrecimiento asociado
principalmente a migracion.

El 66.7% de la poblacion vive en el ambito rural y 46.1% habita en localidades menores a 500
habitantes. No existen centros urbanos intermedios, lo que genera dependencia absoluta de la
cabecera municipal.

El indice de masculinidad es de 92.9 (93 hombres por cada 100 mujeres), lo que confirma migracién
masculina en edad productiva. La edad mediana es de 29 afios, lo que indica un municipio joven,
pero en transicién demografica.

El 43.5% de la poblacién de 3 afios y mas habla lengua indigena (principalmente Huasteco—Teenek),
lo que obliga a adoptar un enfoque intercultural en politicas publicas. Aungque solo 3.22% no habla
espafiol, este grupo enfrenta alta vulnerabilidad.

Existe un bono demogréfico potencial (60% de poblacién en edad productiva), pero sin condiciones
econodmicas suficientes para su retencion.

d) Estructura econémica: predominio primario con baja diversificacion
La economia municipal mantiene una base agropecuaria dominante:

— Agricultura: 215 millones de pesos en valor de produccion (2023).
— Ganaderia: 269 millones de pesos en carne en canal.
— EI94.2% del territorio se destina a actividades primarias.

El maiz ocupa 78.3% de la superficie sembrada, aunque la naranja genera alta rentabilidad relativa.
La produccion bovina representa 91.7% del valor pecuario.
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Existen 2,102 unidades econdémicas y un valor agregado censal bruto de 943.8 millones de pesos.
Sin embargo:

— 30% de la poblacién ocupada trabaja en el sector primario.

— 47.6% en el sector terciario.

— Mas del 60% de la actividad econdmica es informal.

— 88.7% de la poblacion ocupada percibe hasta dos salarios minimos.

La tasa de ocupacion es alta (99.3%), pero con fuerte precariedad laboral. El reto no es generar
empleo, sino elevar productividad e ingreso.

e) Turismo

El municipio cuenta con un importante potencial turistico basado en su identidad cultural Teenek y
su patrimonio natural. Entre los principales activos destacan:

— Xantolo (festividad emblematica regional).

— Expo Feria Tantoyuca.

— Catedral Cristo Rey.

— Casa de Cultura y museo local.

— Cerro de la Cruz.

— Gastronomia tradicional (zacahuil, pascal, palmito).

Sin embargo, el sector turistico aun presenta bajo nivel de estructuracién formal, limitada
infraestructura complementaria y escasa promocion estratégica regional.

f) Pobreza, marginacion y desarrollo humano

El 78.7% de la poblacion vive en pobreza y 33.7% en pobreza extrema. Solo 3.9% es no pobre y no
vulnerable.

El municipio presenta grado de marginacion “Muy Alto”, ocupando el lugar 18 estatal. Destacan las
siguientes carencias:

— 53.5% sin agua entubada.
— 26.8% con hacinamiento.
— 18.6% con piso de tierra.
— 48% sin primaria completa.
— 10.9% analfabetismo.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) alcanzé 0.699 en 2020 (grado Medio), muy cercano al umbral
de desarrollo Alto (0.700). El subindice mas rezagado es educacién (0.625), mientras salud mostré
avance significativo (0.832).

Existe desigualdad de género en el mercado laboral (0.789 hombres vs 0.516 mujeres), lo que refleja
barreras estructurales para la insercién femenina.
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g) Educacion y capital humano: cobertura amplia con quiebre en media superior

El municipio atiende a 29,328 alumnos en 518 escuelas. La primaria presenta eficiencia terminal de
98.5% y retencion de 99.0%.

Sin embargo:

— Cobertura en bachillerato: 58.95%.

— Solo 48.52% de jovenes en edad media superior estan matriculados.
— 7,764 personas adultas son analfabetas.

— Grado promedio de escolaridad: 7.94 afios.

La desercion en transicién secundaria—bachillerato representa el principal cuello de botella
educativo.

h) Salud: cobertura basica con limitada especializacion

Existen 23 unidades de consulta externa, 1 hospital general y 72 médicos (1.4 por cada 1,000
habitantes). No hay hospitales de especialidad.

Se otorgaron 82,456 consultas en 2022. El sistema atiende poblacioén abierta regional, lo que
incrementa presion sobre infraestructura existente.

Infraestructura Basica: principal rezago estructural
El municipio carece de plantas potabilizadoras. Extrae 12 mil m? diarios sin tratamiento formal.
Cobertura en vivienda:

— Agua entubada: 47.6%.
— Drenaje: 32.8%.

— Energia eléctrica: 96.8%.
— Internet: 15.1%.

La brecha digital y sanitaria es critica en un territorio con 505 localidades rurales.

En red carretera, solo 3.6 km de caminos rurales estan pavimentados, lo que limita competitividad
productiva y acceso a servicios.

i) Conclusioén estratégica

Tantoyuca presenta una estructura territorial altamente dispersa, con especializacién primaria
dominante, pobreza estructural elevada y capacidades institucionales limitadas. No obstante, cuenta
con ventajas comparativas claras:

— Centro regional comercial y educativo.
— Potencial agropecuario consolidado.
— ldentidad cultural indigena fuerte.

— Bono demografico joven.

— |IDH cercano al nivel Alto.
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El principal desafio estratégico no es Unicamente ampliar cobertura, sino transformar estructura
productiva, fortalecer capacidades institucionales, mejorar infraestructura basica y retener capital
humano joven.

El Plan Municipal de Desarrollo 2026—2029 debera priorizar:

| Infraestructura social basica (agua, drenaje, conectividad).

1. Diversificacion econdémica y cadenas de valor agroalimentarias.
3. Fortalecimiento institucional y planeacion basada en evidencia.
4 Cobertura y permanencia en educacion media superior.

3. Enfoque intercultural y de igualdad sustantiva.

Este andlisis establece las bases técnicas para orientar una estrategia de desarrollo integral con
enfoque territorial, social y productivo.

V.3 Entorno regional de Tantoyuca

El municipio se encuentra ubicado en la region norte del estado de Veracruz, dentro de la zona
conocida como Huasteca Veracruzana, un territorio caracterizado por su diversidad cultural, su fuerte
presencia de poblacion indigena y una economia regional basada principalmente en actividades
agropecuarias y comerciales. En este contexto, el desarrollo del municipio no puede analizarse de
manera aislada, sino en estrecha relacion con los procesos econémicos, sociales y territoriales que
se presentan en la region.
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Desde el punto de vista econdmico, Tantoyuca mantiene vinculos relevantes con diversos municipios
de la region norte del estado, particularmente en materia de comercio, produccién agropecuaria y
movilidad laboral. La cabecera municipal funciona como un centro regional de intercambio comercial
para localidades rurales y comunidades indigenas de municipios cercanos, lo que genera una
dinamica econémica basada en mercados locales, servicios y actividades productivas primarias. La
produccion agricola y ganadera del municipio se integra a circuitos regionales de comercializacion
que conectan con centros econémicos mas amplios como Alamo, Tuxpan, Poza Rica y Tampico,
donde se concentran mayores servicios logisticos y mercados de consumo.

Sin embargo, la economia regional presenta también limitaciones estructurales, derivadas de la baja
diversificacion productiva, la escasa industrializacién y las dificultades de conectividad en algunas
zonas rurales. Estas condiciones generan una dependencia importante de las actividades primarias
y de los flujos comerciales tradicionales, lo que limita la generacion de empleos formales y la
incorporaciéon de mayor valor agregado en los procesos productivos.

La region Huasteca comparte caracteristicas demograficas y culturales similares, entre ellas una
importante presencia de poblacion indigena y comunidades rurales dispersas. En este sentido,
Tantoyuca forma parte de un corredor social y cultural que mantiene vinculos histéricos con
municipios vecinos, especialmente en términos de movilidad poblacional, intercambio cultural y redes
comunitarias. Muchas comunidades mantienen relaciones econémicas y familiares con localidades
de otros municipios, lo que configura una dinamica territorial basada en la interdependencia regional.

Asimismo, el municipio se encuentra influenciado por procesos migratorios regionales y nacionales,
particularmente de poblacién joven que busca oportunidades laborales en ciudades con mayor
dinamismo econdmico. Este fendmeno tiene implicaciones directas en la estructura social y
productiva del municipio, al reducir la disponibilidad de mano de obra local y generar dependencia
de ingresos provenientes de remesas.

En términos de servicios y equipamiento urbano, Tantoyuca también cumple una funcién relevante
dentro de la regién, al concentrar servicios educativos, de salud, administrativos y comerciales que
son utilizados por poblacién de municipios cercanos. Esta condicién fortalece su papel como polo
regional de servicios, pero también genera presiones adicionales sobre la infraestructura urbana y
los servicios publicos municipales.

Finalmente, el entorno regional presenta oportunidades importantes para el desarrollo futuro del
municipio, particularmente en el fortalecimiento de cadenas productivas agropecuarias, el desarrollo
del turismo cultural y regional, la mejora de la conectividad territorial y la consolidacién de mercados
locales. La articulacion estratégica con municipios vecinos y con centros econdémicos regionales
puede contribuir a fortalecer el crecimiento econdémico, ampliar las oportunidades de empleo y
mejorar las condiciones de bienestar para la poblacion.

En este sentido, comprender el entorno regional de Tantoyuca resulta fundamental para orientar la
planeacién municipal, ya que permite identificar los factores externos que influyen en su desarrollo y
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reconocer las oportunidades de cooperacién y articulacion territorial que pueden potenciar el
crecimiento econémico y social del municipio.

V.4 Analisis prospectivo del municipio

El analisis prospectivo del municipio de Tantoyuca permite identificar los posibles escenarios que
podrian presentarse en el mediano plazo si las principales problematicas detectadas en el
diagndstico municipal no son atendidas mediante politicas publicas estructurales y sostenidas. Este
ejercicio busca anticipar riesgos y visualizar las consecuencias que tendria la continuidad de las
condiciones actuales, particularmente en materia social, econdmica, territorial e institucional.

No obstante, este analisis también constituye la base para proyectar un escenario de transformacién
donde, mediante la ejecucién estratégica de este Plan, los riesgos se conviertan en oportunidades
de desarrollo integral para toda la poblacion.

Uno de los principales riesgos para el municipio en los proximos diez afios es la permanencia de
condiciones estructurales de pobreza y marginacion en amplias zonas del territorio. La alta dispersion
de localidades rurales, junto con las brechas existentes en el acceso a servicios basicos como agua
potable, drenaje, vivienda digna y conectividad, podria provocar que una parte significativa de la
poblacién continte enfrentando condiciones de vulnerabilidad social.

Si no se amplian las politicas de infraestructura social y los programas orientados a mejorar el
bienestar comunitario, especialmente en comunidades indigenas y rurales, el rezago social podria
reproducirse entre generaciones, limitando las oportunidades de desarrollo para nifios y jovenes.

En caso contrario, al invertir en conectividad y servicios en las zonas mas remotas, el municipio
transitara hacia un escenario de equidad donde el lugar de nacimiento no determine el futuro de los
ciudadanos, garantizando que las nuevas generaciones crezcan en entornos dignos y con plenas
capacidades de desarrollo.

El municipio enfrenta también el riesgo de mantener una estructura econémica con baja
diversificacion productiva y limitada generacion de valor agregado. La fuerte dependencia de
actividades agropecuarias tradicionales, combinada con problemas de comercializacion, baja
tecnificacion y dificultades de conectividad rural, podria traducirse en un crecimiento econémico lento
y con escasas oportunidades de empleo formal.

De no fortalecerse los sectores productivos, el turismo regional, el comercio local y las estrategias
de vinculacion laboral, el municipio podria enfrentar un escenario de estancamiento econdémico que
incentive la migracién de la poblacion joven hacia otros centros urbanos en busqueda de mejores
oportunidades.
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El escenario de éxito plantea la modernizacion y diversificacion de la economia local. Mediante el
impulso a la tecnificacion agropecuaria, el fomento al valor agregado y la promocién del turismo,
Tantoyuca se posicionard como un motor econémico regional. Esto permitira crear un ecosistema
empresarial dinamico que genere empleos formales y competitivos, convirtiendo al municipio en un
destino atractivo para la inversion y el talento joven.

La falta de oportunidades econoémicas y educativas podria intensificar los procesos de migracion
hacia otros municipios, estados o incluso al extranjero. La salida continua de poblacion en edad
productiva impactaria directamente en la dinamica econémica local y en la cohesién social de las
comunidades, reduciendo la disponibilidad de mano de obra y afectando la continuidad de
actividades productivas tradicionales.

Este fendmeno también podria generar una mayor dependencia de remesas y transferencias
externas, limitando la capacidad del municipio para construir un desarrollo econémico enddgeno.

En una situacién favorable se busca generar un sentido de arraigo mediante la prosperidad local. Al
fortalecer el tejido social y crear opciones de vida digna en el territorio, se reducira la necesidad de
migrar. Un municipio con comunidades fuertes y activas permite que las familias permanezcan unidas
y que el capital humano local sea el principal motor de un desarrollo econémico auténomo y
sostenible.

Si no se fortalece la cobertura y calidad de servicios educativos, de salud y de infraestructura basica,
el municipio podria enfrentar la continuidad de importantes brechas sociales. El rezago educativo y
la limitada oferta de formacién técnica restringen las oportunidades de movilidad social para la
poblacién joven, mientras que las limitaciones en infraestructura sanitaria y de salud afectan
particularmente a las comunidades mas alejadas del centro urbano.

La permanencia de estas condiciones podria perpetuar desigualdades territoriales y limitar el
desarrollo de capital humano en el municipio.

La vision positiva contempla un municipio con servicios publicos de calidad y cobertura total. Al elevar
el estdndar de salud y educacion, Tantoyuca potenciara su capital humano, formando ciudadanos
capacitados y sanos que puedan liderar el progreso de su comunidad, eliminando de forma definitiva
las barreras de desigualdad territorial.

Otro escenario posible es la persistencia de debilidades en la gestion institucional del gobierno
municipal. Sin procesos adecuados de planeacién, seguimiento y evaluacion de politicas publicas,
asi como sin el fortalecimiento de los mecanismos de transparencia, control interno y coordinacion
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administrativa, la administracion publica podria enfrentar dificultades para atender de manera
eficiente las demandas ciudadanas y gestionar recursos de otros 6rdenes de gobierno.

Esto limitaria la capacidad del municipio para impulsar proyectos de desarrollo de mayor alcance y
para mejorar la calidad de los servicios publicos.

En un escenario positivo la transformacion institucional orienta hacia un gobierno moderno, eficiente
y transparente. Al fortalecer los procesos administrativos y la rendicion de cuentas, el Ayuntamiento
incrementara su capacidad de gestion, logrando atraer mas recursos federales y estatales para
ejecutar proyectos de gran impacto que mejoren sustancialmente la vida de la poblacién.

El municipio también enfrenta riesgos asociados al deterioro ambiental y a la presiéon sobre los
recursos naturales. La falta de sistemas adecuados de manejo de residuos sélidos, tratamiento de
aguas residuales y practicas productivas sostenibles podria generar impactos negativos en el suelo,
el agua y los ecosistemas locales.

A largo plazo, estos factores podrian incrementar la vulnerabilidad del territorio frente a fenémenos
climaticos extremos, afectando tanto a las actividades productivas como a las condiciones de salud
y habitabilidad de la poblacién.

Al contrario, el enfoque de sustentabilidad permitirda a Tantoyuca convertirse en un municipio
resiliente y protector de su biodiversidad. La implementacion de tecnologias verdes y el manejo
responsable de residuos aseguraran la preservacion de los recursos naturales para las futuras
generaciones, garantizando un entorno saludable y una base productiva sélida ante el cambio
climatico.

Finalmente, de no consolidarse politicas publicas con enfoque intercultural y de igualdad de género,
podrian mantenerse brechas significativas en el acceso a oportunidades para mujeres y
comunidades indigenas. La falta de inclusion efectiva en los procesos de desarrollo territorial limitaria
su participacion econémica, social y comunitaria, perpetuando desigualdades histéricas que afectan
particularmente a estos sectores de la poblacion.

Al integrar la perspectiva de género y el respeto a la identidad indigena en cada accién de gobierno,
se aprovechara el talento y la vision de todos los sectores de la sociedad, logrando un desarrollo con
justicia social que honre nuestras raices y garantice igualdad de derechos para todas y todos.

De manera integral este analisis evidencia que la continuidad de las condiciones actuales podria
profundizar los rezagos estructurales del municipio durante la préxima década. Por ello, el Plan
Municipal de Desarrollo plantea estrategias orientadas a modificar estas tendencias, fortaleciendo
las capacidades institucionales del gobierno municipal, ampliando las oportunidades econdémicas y
mejorando las condiciones de bienestar para todas las comunidades de Tantoyuca.
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VI. Ejes rectores del PMD

La definicién de los ejes rectores responde a un analisis integral de las condiciones estructurales,
territoriales y socioeconémicas del municipio. La seleccidon no obedece a una clasificacion tematica
aislada, sino a la identificacion de los ambitos estratégicos que concentran los principales retos y
oportunidades para el desarrollo local.

En este sentido, los ejes fueron estructurados para atender de manera articulada cuatro dimensiones
fundamentales: la capacidad institucional del gobierno municipal, la dinamizacién econémica y
productiva, la reduccion de rezagos sociales y la consolidacion de una ciudad segura, participativa e
identitaria. Cada eje agrupa problematicas y soluciones interrelacionadas que requieren intervencion
coordinada y vision de mediano plazo.

De manera complementaria, se incorporan los ejes transversales de igualdad de género y
erradicacion de la violencia contra las mujeres, asi como de inclusion y desarrollo de comunidades
indigenas, debido a su peso estructural en el municipio. Esta transversalidad asegura que toda la
planeacién municipal aplique criterios de equidad sustantiva, perspectiva de género y pertinencia
cultural.

Ejes generales

Eje 1: Gobierno cercano, honesto y eficiente

Concentra las acciones orientadas a fortalecer la capacidad administrativa, financiera y normativa
del gobierno municipal. Su propdsito central es consolidar una gestion publica eficiente, transparente
y profesional, capaz de planear con enfoque estratégico y ejecutar con responsabilidad
presupuestaria.

Incluye la modernizacion administrativa, la mejora de procesos internos, la digitalizacion de tramites,
el fortalecimiento del marco juridico municipal, la profesionalizacion del personal y la consolidacion
de mecanismos de control y rendicion de cuentas. Asimismo, integra la planeacion participativa y la
coordinacién interinstitucional como elementos esenciales para garantizar gobernanza efectiva y
estabilidad institucional.

Este eje constituye la base estructural que permite viabilidad técnica y financiera a los demas ejes
del Plan.

Eje 2: Bienestar social para vivir mejor

Integra las politicas orientadas a reducir rezagos estructurales y garantizar acceso equitativo a
servicios basicos, educacion, salud, vivienda y bienestar comunitario. Atiende especialmente a
grupos en situacion de vulnerabilidad y comunidades rurales e indigenas.

Incluye intervenciones en infraestructura social basica, mejoramiento de vivienda, ampliaciéon de
cobertura en agua, drenaje, saneamiento y equipamiento urbano, asi como acciones en salud
preventiva y fortalecimiento educativo.
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Su finalidad es disminuir brechas territoriales, elevar calidad de vida y promover condiciones de
desarrollo humano sostenible en todo el municipio.

Eje 3: Ciudad segura, activa y con identidad

Considera acciones relacionadas con seguridad publica preventiva, transito y movilidad, proteccion
civil, cultura, deporte, igualdad de género y participacion juvenil.

Busca fortalecer la cohesidén social mediante politicas preventivas, proximidad institucional y
programas permanentes que promuevan identidad cultural, participacion comunitaria y bienestar
integral.

Se orienta tanto a la reduccion de riesgos y violencia como al fortalecimiento del tejido social,
reconociendo que seguridad, cultura, deporte y juventud son dimensiones complementarias del
desarrollo local.

Eje 4: Impulso econémico con raices locales

Se orienta sus acciones al fortalecimiento productivo del municipio, priorizando la dinamizacién del
sector agropecuario, la modernizaciéon pecuaria, el impulso al comercio local, el desarrollo turistico
sostenible, la conectividad rural y la generacién de empleo formal.

Su enfoque reconoce la vocacion territorial de Tantoyuca, particularmente en el ambito rural e
indigena, promoviendo productividad, asociatividad, tecnificaciéon y acceso a mercados regionales.
Busca reducir la dependencia econdmica, aumentar ingresos locales y consolidar cadenas de valor
que integren pequefos productores y emprendedores.

El desarrollo econdmico se concibe como motor de reduccion de pobreza y fortalecimiento del arraigo
comunitario.

Ejes transversales

Eje 5: Inclusion y desarrollo de las comunidades indigenas

Establece un principio rector que atraviesa todos los ejes sectoriales del Plan. Reconoce que la
poblacién indigena constituye un componente estructural del municipio y que su atencioén requiere
un enfoque intercultural integrado en la planeacién, ejecucién y evaluacion de politicas publicas.

Este eje impulsa la reduccion de brechas territoriales, la participaciéon comunitaria efectiva, la
preservacion cultural, el acceso equitativo a servicios y la generacion de oportunidades productivas
con pertinencia territorial.

Mas que un ambito sectorial, representa un criterio de justicia territorial y equidad sustantiva que
orienta la accién publica municipal hacia un desarrollo integral, sostenible e intercultural.

Eje 6: Igualdad de género y erradicacién de la violencia contra las Mujeres

Se incorpora con el propésito de integrar de manera permanente la perspectiva de género en la
planeacién, ejecucion y evaluacion de las politicas publicas municipales. Su inclusion responde a la
necesidad de atender las desigualdades estructurales que aun enfrentan muchas mujeres en el
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acceso a oportunidades, asi como de fortalecer las acciones institucionales orientadas a prevenir y
atender la violencia de género.

Este eje orienta la accién del gobierno municipal hacia la promocién de condiciones de igualdad
sustantiva, impulsando la participacion social, econémica y comunitaria de las mujeres,
particularmente en contextos rurales e indigenas. Asimismo, busca fortalecer los mecanismos de
prevencion, atencidn y canalizacion institucional de casos de violencia, mediante la coordinacion con
instancias especializadas y la implementacion de acciones de sensibilizacion social.

Estructura de los ejes rectores

La estructura de los ejes rectores del Plan se sustenta en una metodologia integral orientada a
resultados, que articula diagndstico, analisis estratégico y herramientas de planeacion.

En primer término, cada eje parte de un Diagndéstico integral (Anexo 2), construido mediante analisis
territorial, revision documental, identificacion de brechas estructurales y valoraciéon de capacidades
institucionales. Este diagnéstico permitié delimitar problematicas prioritarias y establecer una base
objetiva para la toma de decisiones.

Con base en ello, se desarrollo un analisis FODA, que permitié identificar fortalezas y debilidades
internas del municipio, asi como oportunidades y amenazas del entorno, orientando la planeacién
bajo un enfoque preventivo y prospectivo.

Posteriormente, se incorporé la Metodologia de Marco Légico (MML) como eje articulador del
proceso. En este marco, se elaboraron los arboles de problemas, mediante los cuales se identificaron
causas y efectos de las principales problematicas publicas. A partir de estos, se construyeron los
arboles de soluciones, transformando las causas en medios de intervencion y los efectos en fines,
asegurando una relacion logica y directa entre diagnostico y accién gubernamental.

Derivado de este proceso, se definié un objetivo general por eje, del cual se desprenden estrategias
especificas y lineas de accion orientadas a atender las causas estructurales del rezago. Esta
estructura se operacionaliza mediante las Matrices de Indicadores de Resultados (MIR), organizadas
en niveles de fin, propdsito, componentes y actividades, lo que permite vincular de manera clara los
objetivos del Plan con las acciones de gobierno.

Cada eje incorpora ademas una matriz estratégica, que integra diagndstico, objetivos, estrategias,
acciones e indicadores de seguimiento, asegurando congruencia entre la planeacion y la ejecucion.
Estas matrices constituyen la base para los Programas Presupuestarios (PP) y Actividades
Institucionales de las dependencias municipales.

Asimismo, se integran indices de cumplimiento, disefiados para medir el avance cuantificable de las
estrategias prioritarias, fortaleciendo el enfoque de gestion basada en resultados.

Esta estructura metodoldgica permite que los ejes rectores operen de manera articulada, vinculando
diagnostico, planeacion, ejecucién y evaluacion, y asegurando que la accion publica municipal se
oriente a resultados medibles y a la atencién efectiva de las problematicas del municipio.
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V1.1 Eje 1: Gobierno cercano, honesto y eficiente

VI1.1.1 Diagnéstico

Este eje fue evaluado mediante un indice sintético construido con base en informacién oficial y
criterios comparativos a nivel estatal. El andlisis se concentra en la capacidad administrativa,
normativa, financiera y programatica del gobierno municipal.

El indice de Desarrollo Institucional alcanzé una puntuacion de 54/100, posicionando al municipio
por encima de la mediana estatal y ligeramente superior al tercer cuartil. Este resultado indica que
Tantoyuca cuenta con una estructura administrativa formalmente estable, con procedimientos
basicos en operacién y capacidad institucional para sostener el funcionamiento ordinario del
gobierno. No obstante, el desempefio alin se mantiene por debajo del grupo de municipios con mayor
consolidacion institucional, lo que revela la necesidad de profundizar procesos de modernizacion,
transparencia y planeacion estratégica.

Por su parte, la dimensién de Gobernanza, con una puntuacién 58/100, muestra un desempeiio
comparativamente mas sélido dentro del eje institucional. Esta dimensiéon evalta la conduccion
publica, el ejercicio del gasto, la actividad normativa y la capacidad del gobierno para organizar,
coordinar y ejecutar politicas municipales.
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El analisis de la actividad gubernamental refleja una emision constante de acuerdos en el ambito
administrativo. La agenda publica se concentra principalmente en asuntos de gobierno,
administracién y transparencia, lo que evidencia una estructura normativa activa y un cabildo
funcional.

Sin embargo, el diagnéstico sefala que la distribucion tematica de los acuerdos muestra menor
dinamismo en areas estratégicas vinculadas al desarrollo econémico, infraestructura productiva y
fortalecimiento sectorial. Esta concentracién sugiere la necesidad de diversificar la agenda
institucional hacia politicas con mayor impacto estructural.

En términos generales, la actividad gubernamental mantiene continuidad operativa, pero requiere
mayor articulacion estratégica y orientacion a resultados medibles.

El componente de control interno presenta uno de los desempefios mas consistentes del eje
institucional. El municipio dispone de mecanismos formales de supervision y cumplimiento normativo
que garantizan la legalidad de los actos administrativos y la existencia de procedimientos
documentados.

Este elemento constituye una base sdélida para la mejora continua, ya que la existencia de controles
internos funcionales facilita la implementacién de politicas de transparencia, rendiciéon de cuentas y
evaluacion del desempefio.

No obstante, el reto institucional no radica Unicamente en cumplir formalmente con los mecanismos
de control, sino en fortalecer su integracion con sistemas digitales, auditorias preventivas y
evaluacion sistematica de resultados.

En materia de contratacién publica, el diagndstico identifica una practica limitada de procedimientos
abiertos de licitacion con una puntuacion de 37/100. Aunque existen mecanismos de adquisicién en
operacion, la baja proporciéon de licitaciones publicas reduce la competencia y puede afectar la
percepcion ciudadana sobre la transparencia del gasto.

El fortalecimiento de procesos de contratacién abiertos, competitivos y documentados representa
una oportunidad estratégica para consolidar confianza institucional, optimizar recursos y elevar
estandares de gobernanza.

La modernizacion de la gestién financiera municipal, incluyendo plataformas de publicacion y
seguimiento de contratos, constituye un area prioritaria de mejora.

El componente de movilidad territorial analiza la dindmica poblacional y su relacién con la capacidad
municipal para ordenar el territorio, atraer poblacién y gestionar servicios.
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El desempefno observado refleja una situacion intermedia, asociada a dinamicas demograficas
estables, pero con desafios en términos de atraccion de inversiéon y ordenamiento territorial
estratégico. La movilidad territorial no solo incide en planeacién urbana, sino también en
sostenibilidad financiera y expansion de servicios publicos.

Fortalecer la planeacién territorial con enfoque prospectivo permitira al municipio anticipar cambios
demograficos y orientar mejor sus inversiones.

El diagndstico identifica que el presupuesto municipal reportado para programas sociales se
encuentra en niveles nulos. Esta condicion limita la capacidad redistributiva del municipio y reduce
la posibilidad de implementar acciones directas dirigidas a poblaciéon vulnerable con recursos
propios.

Si bien el municipio puede canalizar apoyos mediante coordinacién estatal o federal, la ausencia de
una politica social financiada localmente restringe el margen de accién auténoma y la construccién
de legitimidad social desde el ambito municipal.

La incorporacién progresiva de programas sociales con financiamiento municipal fortaleceria la
cohesion social, la equidad y la gobernabilidad local.

El Desarrollo institucional de Tantoyuca, excluyendo seguridad publica y proteccion civil, muestra
una estructura administrativa funcional, con cumplimiento normativo y capacidad operativa basica
consolidada. El municipio supera la mediana estatal en el indice institucional y mantiene una
gobernanza relativamente estable.

Sin embargo, el diagndstico también evidencia que el fortalecimiento institucional no depende
unicamente de la existencia de estructura formal, sino de su capacidad para evolucionar hacia:

— Mayor transparencia en la gestion del gasto.

— Diversificacion estratégica de la agenda publica.

— Profesionalizacion continua de la administracion.

— Fortalecimiento de politica social con recursos propios.
— Modernizacion de procesos administrativos y financieros.

En este sentido, Tantoyuca no parte de una condicion de rezago estructural, sino de una base
institucional estable con areas claras de mejora que, de atenderse estratégicamente, pueden elevar
al municipio hacia niveles superiores de desempenio estatal.

Este analisis sustenta la definicion de objetivos y estrategias del presente Plan Municipal de
Desarrollo, orientados a consolidar un gobierno eficiente, transparente, profesional y con mayor
capacidad de respuesta a las necesidades de la poblacion.

2026-2029



4
@©

TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

VI.1.2 Anadlisis FODA

La matriz muestra que el municipio cuenta con bases institucionales solidas que permiten avanzar
hacia un modelo de gobernanza mas competitivo. No obstante, el riesgo principal no es la ausencia
de estructura, sino la posibilidad de estancamiento institucional si no se profundizan reformas en

transparencia, profesionalizacién y politica social municipal.

Tabla 1: FODA del Eje Gobierno cercano, honesto y eficiente

Un indice de desarrollo institucional superior a la
mediana estatal.

Modernizacién digital de procesos administrativos y
financieros.

Gobernanza con desempeiio superior al promedio
estatal.

Implementacion de portal de contrataciones abiertas y
datos publicos.

Sistema de control interno formalmente consolidado.

Profesionalizacidn y certificacion del servicio publico
municipal.

Actividad gubernamental constante y cabildo
funcional.

Vinculacidn con dependencias estatales y federales para
fortalecimiento institucional.

Estructura administrativa estable con cumplimiento
normativo bdsico.

Desarrollo de mecanismos de evaluacidn del desempefio y
gestidn por resultados.

Capacidad operativa suficiente para sostener
funcionamiento ordinario del gobierno.

Planeacion territorial estratégica para atraer inversion y
fortalecer gobernabilidad.

Baja proporcion de licitaciones publicas abiertas.

Riesgo de percepcion de opacidad en el ejercicio del gasto.

Ausencia de presupuesto municipal para programas
sociales.

Pérdida de confianza ciudadana si no se fortalece
transparencia.

Agenda gubernamental concentrada en temas
administrativos, con menor enfoque estratégico
sectorial.

Dependencia excesiva de recursos estatales y federales
para politica social.

Limitada diversificacién tematica en iniciativas
econdmicas y productivas.

Estancamiento institucional frente a municipios con mayor
modernizacién administrativa.

Débil institucionalizacién de politica social financiada
CON recursos propios.

Vulnerabilidad ante auditorias externas si no se
modernizan procesos de contratacidn.

Necesidad de fortalecer transparencia activa y
rendicidn de cuentas publica.

Limitacidn de autonomia financiera que restrinja margen

de accion municipal.

Fuente: Elaboracién propia con informacién del diagnostico integral.

VI.1.3 Arboles del problema y solucién

Los arboles se muestran en las imagenes 1y 2.
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Arbol del problema - 1
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VI1.1.4 Objetivo, estrategias y lineas de accion

El municipio presenta un desempenfo institucional superior a la mediana estatal. Cuenta con
estructura administrativa funcional; sin embargo, requiere fortalecer transparencia, modernizacion
tecnoldgica y autonomia financiera con enfoque intercultural indigena.

Objetivo (1):

Fortalecer la capacidad institucional del gobierno municipal mediante la gobernabilidad, una
gestion transparente, eficiente y participativa, que garantice la legalidad, la rendicion de
cuentas, la sostenibilidad financiera e inclusion efectiva de los grupos indigenas en la vida
publica y administrativa del municipio.

VI.1.4.1 Gobernabilidad y coordinacién institucional

Estrategia (E1):

Consolidar la gobernabilidad municipal mediante la coordinacidon institucional, el
funcionamiento ordenado y transparente del Cabildo, la gestion administrativa eficiente, la
adecuada organizaciéon del archivo municipal y la promociéon del gobierno abierto para
fomentar la participacion ciudadana y la transparencia.

Lineas de accion:

1.

Coordinar y fortalecer el funcionamiento del Cabildo, mediante la adecuada organizacién de
las sesiones, la elaboracion de actas y el seguimiento a los acuerdos aprobados.

Promover mecanismos de gobernacién y didlogo institucional, que permitan atender y
canalizar las solicitudes ciudadanas, asi como fortalecer la relacién con agentes municipales
y representantes comunitarios.

Fortalecer la supervision permanente a las agencias municipales, mejorando la coordinacion
administrativa y el cumplimiento normativo.

Impulsar practicas de gobierno abierto, facilitando la difusion de los acuerdos de Cabildo y
promoviendo la participacion ciudadana en las sesiones abiertas que se convoquen para los
opinar sobre asuntos publicos municipales.

Fortalecer la organizacién y conservacion del archivo municipal, mediante la correcta
clasificacioén, resguardo y actualizacidon de la documentacion oficial.

Mejorar el control y seguimiento de la gestion administrativa, mediante sistemas de registro,
control de correspondencia oficial y canalizacion oportuna de los asuntos turnados a las
dependencias municipales.
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VI.1.4.2 Marco normativo y asuntos juridicos

Estrategia (E2):

Actualizar el marco normativo municipal y fortalecer defensa juridica institucional, reduciendo
contingencias heredadas y garantizando certeza legal.

Lineas de Accion:

1.

o > »

Revisar, elaborar y/o armonizar los reglamentos municipales conforme a la legislacion
vigente estatal y federal, considerando el enfoque intercultural.

Difundir los reglamentos en formatos accesibles y bilinglies para mayor comprension
ciudadana.

Fortalecer la asesoria juridica preventiva en actos administrativos relevantes.
Regularizar los bienes inmuebles municipales, otorgando certeza juridica patrimonial.

Revisar y atender los litigios pendientes de administraciones anteriores y los que se
presenten en la administracion, para reducir riesgos financieros.

VI.1.4.3 Hacienda municipal responsable

Estrategia (E3):

Consolidar finanzas publicas sostenibles mediante una recaudacion eficiente, disciplina
presupuestaria y el fortalecimiento técnico del catastro municipal.

Lineas de Accioén:

1.

Incorporar herramientas tecnoldgicas y plataformas digitales que faciliten el cumplimiento de
obligaciones fiscales, reduciendo tiempos de espera y optimizando la eficiencia
administrativa.

Implementar estrategias de regularizacion fiscal responsable que fomente la incorporacién
de nuevos contribuyentes, ofreciendo esquemas de regularizacién que brinden certidumbre
juridica y justicia tributaria.

Adoptar una metodologia de planeacidon presupuestaria orientada a objetivos, utilizando
indicadores de desempefio y metas verificables para asegurar que cada recurso se traduzca
en beneficios sociales reales.

Aplicar politicas de racionalidad, austeridad y disciplina financiera para maximizar el control
del gasto operativo, permitiendo liberar recursos hacia la inversién publica e infraestructura.

Fortalecer la capacidad de gestidon estratégica ante instancias estatales, federales e
internacionales, con el fin de obtener fondos adicionales para proyectos de alto impacto
municipal.
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6. Realizar campanas de sensibilizacion con enfoque intercultural en zonas rurales e indigenas,
explicando la importancia de la contribucion para la mejora de los servicios publicos locales.

7. Ejecutar un programa de verificacion territorial sistematica que permita conciliar los registros
administrativos con la realidad fisica del municipio, garantizando una base de datos
confiable.

8. Migrar hacia un sistema de informacién geografica y registros catastrales digitales para
obtener mayor precision técnica en la delimitacion predial y facilitar la consulta de
informacion.

9. Desarrollar procesos de valuaciéon conforme a criterios técnicos actuales, asegurando que
los valores catastrales sean equitativos y acordes a la plusvalia real del mercado.

10. Crear un mecanismo de monitoreo constante para el registro de nuevas construcciones y
modificaciones arquitectonicas, manteniendo el inventario inmobiliario del municipio
plenamente vigente.

VI.1.4.4 Uso de tecnologia y modernizacion administrativa
Estrategia (4):

Digitalizar procesos municipales estratégicos, mejorando eficiencia administrativa,
trazabilidad documental y acceso ciudadano.

Lineas de Accioén:

1. Crear un sistema de gestion documental electronica que facilite la consulta inmediata y la
colaboracion entre areas.

2. Digitalizar el archivo municipal con estandares técnicos para preservar la documentacion
oficial y la memoria del municipio.

3. Profesionalizar al personal en el uso de herramientas digitales para elevar la eficiencia
operativa de la administracion.

VI.1.4.5 Transparencia y acceso a la informacién publica
Estrategia (E5):

Fortalecer transparencia institucional y rendicién de cuentas mediante acceso claro y
oportuno a informacién publica.

Lineas de Accion:

1. Consolidar el portal institucional de transparencia bajo los estandares técnicos y normativos
vigentes, garantizando el acceso irrestricto a la informacion publica de oficio.

2. Mantener la actualizacién sistematica y oportuna de las obligaciones de transparencia en
los tiempos que marca la ley, asegurando la maxima publicidad de la gestién municipal.
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3. Optimizar los mecanismos de respuesta a las solicitudes de acceso a la informacion,
garantizando prontitud, veracidad y certeza juridica en cada tramite ciudadano.

4. Profesionalizar a los servidores publicos en materia de proteccion de datos personales y
cumplimiento de obligaciones, fortaleciendo la responsabilidad institucional en todas las
areas.

5. Implementar una estrategia de difusién de informacion publica en formatos accesibles y
lenguas indigenas, eliminando barreras idiomaticas para garantizar el derecho a la
informacioén en todo el territorio.

6. Organizar foros y mesas de trabajo para contar con propuestas en materia de transparencia
y gobierno abierto.

VI.1.4.6 Control y vigilancia institucional

Fortalecer mecanismos preventivos de control interno, reduciendo riesgos administrativos y
financieros.

1. Ejecutar un programa de auditorias internas periddicas en las dependencias municipales,
asegurando un seguimiento documental para identificar y corregir desviaciones operativas.

2. Supervisar el cumplimiento de los Programas de Actividades Institucionales (PAl) y
Programas Presupuestarios (PP), garantizando su alineacion con los objetivos del Plan
Municipal de Desarrollo.

3. Implementar un sistema de alertas preventivas en los procesos de licitacion y contratacion
publica para asegurar la transparencia, la libre competencia y el apego a la legalidad.

4. Profesionalizar a los servidores publicos en el conocimiento del marco normativo vigente,
con énfasis en la Ley de Responsabilidades Administrativas, para prevenir faltas y promover
la integridad en el servicio.

5. Establecer canales eficientes y seguros para la recepcién y atencién de denuncias internas
y externas, garantizando la confidencialidad y el debido proceso.

6. Gestionar con oportunidad y solvencia técnica las observaciones emitidas por entes
fiscalizadores externos, asegurando la correcta comprobacién del gasto publico.

7. Impulsar el cumplimiento estricto y oportuno de la declaracion de situacion patrimonial y de
intereses, fortaleciendo la transparencia y la rendicion de cuentas de los servidores publicos.

8. Dar seguimiento juridico y administrativo a los procesos de investigacion y substanciacion
derivados de la entrega-recepcion y los que se presenten durante la administracion,
deslindando responsabilidades conforme a derecho.
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VI.1.4.7 Atencion y participacion ciudadana
Estrategia (E7):

Fortalecer la atencién y participacién ciudadana mediante mecanismos de dialogo y
vinculacion social que permitan escuchar, canalizar y atender las necesidades de la
poblacién, promoviendo un gobierno cercano y participativo.

Lineas de Accion:

1. Establecer un sistema de informacién para el seguimiento de las solicitudes ciudadanas,
asegurando su atencién y el control institucional de tiempos.

2. Implementar modulos itinerantes de atencion en comunidades indigenas, ampliando
cobertura y facilitando acceso a tramites municipales.

3. Establecer atencion bilinglie en zonas indigenas, garantizando comunicacion efectiva y
acceso equitativo a servicios.

4. Instalar los consejos y comités ciudadanos normados considerando la representacion
comunitaria.

5. Implementar consultas publicas en aquellos proyectos municipales que por su relevancia
requieran su aprobacion.

6. Capacitar a los consejos y comités ciudadanos de la cabecera municipal y de las localidades
indigenas prioritarias de acuerdo con las funciones que les confiera la normatividad.

7. Fomentar la instalacion de contralorias sociales para la vigilancia en la ejecucion de obra
publica.

8. Garantizar la representacion indigena en érganos consultivos municipales.

VI.1.4.8 Profesionalizacion de los servidores publicos

Estrategia (E8):

Fortalecer de manera integral las capacidades técnicas, administrativas del personal, a fin
de mejorar el desempefio institucional y la calidad en la prestacion de los servicios publicos.

Lineas de Accioén:

1. Implementar un Programa anual de capacitacion institucional, disefiado para elevar las
competencias técnicas y administrativas del personal de todas las areas.

62 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



i1y
@@(DO
TANTSYUCA

[GOBIERNO DEL PUEBLO |

Establecer un sistema de evaluacion del personal basado en criterios objetivos y metas
medibles, que permita incentivar la productividad y la mejora continua en la prestacion de
servicios.

Desarrollar esquemas de capacitacion especializada en atencion bilinglie y sensibilizacion
intercultural, garantizando un trato digno y adecuado a las necesidades de la poblacion
indigena.

Elaborar y actualizar los Manuales de organizacién y procedimientos administrativos,
alineandolos a la estructura real y a las necesidades operativas del Gobierno Municipal para
dar orden y claridad a la gestion.

Promover y vigilar el cumplimiento del Cédigo de ética y conducta, fomentando entre los
servidores publicos una cultura de integridad, respeto y responsabilidad en el ejercicio de
sus funciones.

VI.1.4.9 Planeacion estratégica participativa

Estrategia (E9):

Consolidar la planeaciéon municipal con un enfoque territorial e intercultural que fortalezca
la pertinencia, inclusion y eficacia de la gestién publica, asegurando una mejor atencién a
las realidades locales y la diversidad social.

Lineas de Accion:

1.

w

Difundir en las dependencias y entidades municipales los objetivos, estrategias y lineas de
accion del Plan Municipal de Desarrollo para su cumplimiento y evaluacion correspondiente.

Atender los requerimientos del Consejo Estatal de Planeacién Democratica para el Bienestar
(CEPLADEB) y del Congreso del Estado en seguimiento a la instrumentacion del Plan
Municipal.

Evaluar que los Programas de Actividades Institucionales y/o Programas Presupuestarios
derivados del Plan Municipal sean congruentes y alineados.

Implementar un Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED) entorno al Plan Municipal para
emitir los informes de su cumplimiento.

Promover la capacitacion de los servidores publicos en el conocimiento del contenido del
Plan Municipal.
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VI.1.4.10 Vinculacioén y coordinacién institucional

Estrategia E (10):

Fortalecer la coordinacion interinstitucional para ampliar el impacto de las politicas publicas
implementadas.

Lineas de Accion:

1. Suscribir convenios estratégicos con dependencias y entidades estatales y federales en

asuntos de desarrollo regional.

2. Gestionar ante organismos no gubernamentales apoyos y/o programas especificos dirigidos
a comunidades indigenas.

3. Coordinar con los alcaldes de la regiéon acciones de interés comun en la solucién de

problematicas o para impulsar el desarrollo municipal.

B

resultados en su instrumentacion.

Vincular programas municipales con instituciones académicas para obtener mejores

5. Gestionar ante el estado y la federacion acciones y programas publicos en el marco de la
alineacion estratégica del Plan Municipal.

VI.1.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje Gobierno, cercano, honesto y eficiente se muestra en el Anexo 3.

VI.1.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elabor6 a partir del arbol del problema, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de la MML, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada a
resultados medibles.

Fin Contribuir al % de poblacién del Encuestas Estabilidad politica
fortalecimiento de la municipio que reporta ciudadanas, y social en el
gobernabilidad y de la confianza en las informes municipio
legitimidad institucional instituciones municipales institucionales
en el municipio de
Tantoyuca

Propdsito El gobierno municipal de indice de cumplimiento del | Sistema de Continuidad en la

Tantoyuca cuenta con
capacidad institucional
para una gestion publica

eje rector de Gobierno
cercano, honesto y eficiente

(%)

Evaluacion del
Desempefio
(SED), informes
del PMD

implementacién
del eje rector

64

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029




A
G
G
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

eficaz, transparente y

fortalecida

recaudacién municipal =
((Recaudacidn actual -

participativa
Componente 1 | Marco normativo % de normatividad Gaceta Disposicion
actualizado y armonizado | municipal actualizada = municipal, institucional
implementado (Normatividad municipal registros
actualizada / Total de normativos
normatividad identificada)
x 100
Componente 2 | Gestion hacendaria % de incremento en la Estados Condiciones

financieros,
reportes de

econdmicas
estables

tramites municipales) x 100

Recaudacion del periodo ingresos
anterior) / Recaudacion del
periodo anterior) x 100
Componente 3 | Procesos administrativos % de tramites Plataforma Disponibilidad de
modernizados y municipalizados digital infraestructura
digitalizados digitalizados = (Tramites municipal, tecnoldgica
digitalizados / Total de reportes

administrativos

Componente 4

Mecanismos de
transparencia y acceso a
la informacion

% de cumplimiento de
obligaciones de
transparencia =

Plataforma
Nacional de
Transparencia,

Cumplimiento
normativo

fiscalizacién
implementados

Total de auditorias
programadas) x 100

fortalecidos (Obligaciones de informes
transparencia cumplidas / oficiales
Total de obligaciones de
transparencia) x 100
Componente 5 | Sistemas de control % de auditorias realizadas = | Informes de Autonomia técnica
institucional y (Auditorias realizadas / auditoria,

drganos de
control interno

Componente 6

Capacidades del personal
municipal fortalecidas

% de personal capacitado =
(Personal capacitado / Total

Registros de
capacitacion,

Disponibilidad de
personal

Total de normas
identificadas) x 100

de personal municipal) x listas de
100 asistencia
Actividad C1-1 | Actualizacion del marco % de normas actualizadas = | Gaceta Recursos técnicos
normativo municipal (Normas actualizadas / municipal disponibles
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Actividad C1-2

Armonizacion de

% de reglamentos

Documentos

Coordinacion

reglamentos y armonizados = normativos interinstitucional
disposiciones (Reglamentos armonizados | oficiales
/ Total de reglamentos
identificados) x 100
Actividad C2-1 | Fortalecimiento de la % de ingresos propios Reportes Cultura
recaudacién municipal recaudados = (Ingresos financieros contributiva
propios recaudados / Total
de ingresos propios
programados) x 100
Actividad C2-2 | Optimizacién de la % de ejecucion Informes Disciplina
gestion financiera presupuestal = (Gasto financieros presupuestaria
ejercido / Presupuesto
aprobado) x 100
Actividad C3-1 | Implementacién de % de sistemas de Reportes Soporte
sistemas de digitalizacion | digitalizacion técnicos tecnoldgico
implementados = (Sistemas
implementados / Total de
sistemas identificados) x
100
Actividad C3-2 | Modernizacién de % de procesos Informes Baja resistencia al

procesos administrativos

administrativos mejorados
= (Procesos mejorados /
Total de procesos
identificados) x 100

administrativos

cambio

Actividad C4-1

Implementacién de
mecanismos de
transparencia

% de mecanismos de
transparencia
implementados =
(Mecanismos
implementados / Total de
mecanismos identificados)
x 100

Informes
institucionales

Cumplimiento de
obligaciones
legales

Actividad C4-2

Publicaciéon y
actualizacién de
informacion publica

% de informacidn publica
publicada y actualizada =
(Informacioén publicada y
actualizada / Total de
informacion obligatoria) x
100

Portales
oficiales

Acceso a
plataformas
digitales
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Actividad C5-1 | Ejecucion de auditorias % de auditorias ejecutadas Informes de Independencia
institucionales = (Auditorias ejecutadas / auditoria técnica
Total de auditorias

programadas) x 100

Actividad C5-2 | Fortalecimiento de % de controles internos Reportes Compromiso
mecanismos de control implementados = internos institucional
interno (Controles implementados /

Total de controles
programados) x 100

Actividad C6-1 | Capacitacion del personal | % de capacitaciones Registros de Disponibilidad
municipal realizadas = (Capacitaciones | capacitacion presupuestal
realizadas / Total de
capacitaciones
programadas) x 100

Actividad C6-2 | Evaluacion del % de evaluaciones de Informes de Cultura de
desempefio institucional desempefio realizadas = evaluacién evaluacién
(Evaluaciones realizadas /
Total de evaluaciones
programadas) x 100
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V1.2 Eje 2: Bienestar social para vivir mejor

VI1.2.1 Diagnéstico

El eje fue evaluado mediante indicadores comparables a nivel estatal que permiten medir
condiciones de bienestar, acceso a servicios basicos, calidad de vivienda, cobertura en salud y
educacion, asi como la situacion especifica de las localidades rurales.

El diagnéstico, con una puntuacion de 50/100, ubica al municipio en un nivel intermedio con
contrastes internos relevantes. Existen avances en cobertura educativa y ciertos servicios basicos;
sin embargo, persisten rezagos estructurales en salud, saneamiento, vivienda y atencién a
comunidades dispersas. La desigualdad territorial constituye uno de los rasgos mas significativos del
eje social.

Salud

En materia de salud (puntuacion 41/100), el desempefio municipal presenta limitaciones
estructurales asociadas a infraestructura hospitalaria, nimero de camas por habitante y
disponibilidad de personal médico especializado. Aunque existe cobertura de atencion primaria y
afiliacion a esquemas de seguridad social en proporciones relevantes, la capacidad resolutiva local
es limitada, lo que obliga a traslados a otros municipios para atencion especializada.

En comunidades rurales, la dispersion poblacional incrementa costos de acceso y dificulta la
continuidad de tratamientos. La mejora de infraestructura médica, equipamiento y recursos humanos
constituye una prioridad estratégica para elevar el bienestar general.
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La dimensidn educativa (puntuacién 65/100) presenta un desempefo relativamente mas favorable
dentro del eje social. Los indicadores muestran cobertura amplia en educacién béasica y media
superior, asi como relaciones alumno-docente dentro de parametros adecuados.

No obstante, persisten retos vinculados a rezago educativo en localidades rurales, infraestructura
escolar con necesidades de mantenimiento y brechas en conectividad digital. El fortalecimiento de
calidad educativa y habilidades técnicas resulta clave para movilidad social y desarrollo econdémico.

La vivienda constituye un componente central del bienestar social. El diagndstico analiza condiciones
de confort residencial (puntuacion 39/100), disponibilidad de servicios dentro del hogar y patrimonio
doméstico.

Se observan avances en acceso a agua potable y energia eléctrica; sin embargo, persisten brechas
en:

— Calidad de materiales de construccion en comunidades rurales.
— Acceso efectivo a drenaje y saneamiento.

— Tratamiento de aguas residuales.

— Espacios adecuados para reducir hacinamiento.

La vivienda no solo impacta en calidad de vida, sino también en salud publica, seguridad y cohesion
familiar. La mejora progresiva de vivienda digna y servicios basicos asociados representa un factor
determinante para reducir marginacion interna.

Los servicios publicos con una puntuacién de 45/100 muestran resultados heterogéneos:

— Agua potable: cobertura amplia, pero con retos de calidad y sostenibilidad.

— Drenaje y alcantarillado: presencia parcial con déficit en tratamiento de aguas residuales.

— Recoleccion de residuos: operacion funcional con necesidad de modernizacion de equipo.

— Saneamiento: uno de los principales rezagos estructurales.

— Alumbrado publico y mantenimiento urbano: con necesidades de ampliacién en colonias
periféricas y comunidades rurales.

El saneamiento y el tratamiento de aguas residuales representan un desafio critico por su impacto
en salud y medio ambiente.

El municipio presenta una estructura territorial caracterizada por alta dispersion poblacional y
presencia significativa de localidades rurales. El andlisis evidencia que los mayores rezagos sociales
se concentran en estas comunidades, donde se registran:

— Menor acceso a infraestructura sanitaria.
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— Limitaciones en vivienda de calidad.

— Menor disponibilidad de servicios médicos permanentes.
— Infraestructura urbana basica insuficiente.

— Conectividad digital limitada.

Estas condiciones reflejan una marginacion interna diferenciada, que requiere intervenciones
focalizadas y planeacién con enfoque territorial. El desarrollo social no puede abordarse Unicamente
desde la cabecera municipal; exige politicas diferenciadas que atiendan caracteristicas especificas
de cada regién del municipio.

La distribucion de localidades muestra una marginacidon territorial generalizada. Existen 39
localidades con muy alta marginacién que concentran las carencias mas severas y requieren
atenciéon inmediata, mientras que las 750 con alta marginacion reflejan un rezago extendido en
servicios, educacion e infraestructura.

En conjunto, 189 localidades’ evidencian una desigualdad estructural entre la cabecera municipal y
el ambito rural.

El confort residencial y la seguridad hidrica doméstica presentan avances parciales, pero aun con
brechas en tratamiento de aguas residuales y saneamiento. Las condiciones de infraestructura
basica inciden directamente en riesgos sanitarios, productividad y percepcion de bienestar.

La mejora de vivienda, servicios publicos y equipamiento comunitario fortalece cohesién social y
contribuye indirectamente al desarrollo econdémico.

El eje de Bienestar social para vivir mejor de Tantoyuca muestra una situacion intermedia con
contrastes territoriales marcados. Educacion presenta resultados relativamente favorables; sin
embargo, salud, vivienda y saneamiento exhiben rezagos estructurales, particularmente en
comunidades rurales.

La caracteristica central del eje es |la desigualdad territorial entre cabecera municipal y localidades
dispersas. La consolidacion del desarrollo social dependera de:

— Fortalecer infraestructura hospitalaria y recursos humanos en salud.

— Mejorar calidad y cobertura de vivienda digna.

— Modernizar servicios publicos basicos, especialmente saneamiento.

— Implementar intervenciones focalizadas en comunidades con mayor rezago.
— Reducir brechas de infraestructura y conectividad.

! Las localidades podran consultarse en el diagndstico integral de Tantoyuca ubicado en el apartado Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029 en el enlace https://gobtantoyuca.com.mx/
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Este diagndstico constituye el fundamento para la elaboracion de la matriz FODA del eje y para la
formulaciéon de estrategias orientadas a elevar el bienestar, reducir desigualdades territoriales y
consolidar condiciones dignas de vida en todo el municipio.

VI1.2.2 Analisis FODA
Este eje parte de una estructura basica instalada que permite sostener condiciones minimas de
bienestar; sin embargo, el desafio central radica en la desigualdad territorial y la insuficiente

modernizacion de infraestructura sanitaria y de vivienda.

El riesgo principal no es la ausencia total de servicios, sino la profundizacién de desigualdades

internas si no se ejecutan inversiones estructurales de manera oportuna.

Tabla 2: FODA del Eje Bienestar social para vivir mejor

Cobertura amplia en educacién basica y media superior.

Gestion de recursos estatales y federales para ampliacién
hospitalaria.

Acceso generalizado a agua potable en la cabecera
municipal.

Programas de mejoramiento de vivienda y regularizacién
de servicios basicos.

Sistema operativo de recoleccion de residuos en
funcionamiento.

Inversion en infraestructura de saneamiento y plantas de
tratamiento.

Afiliacion significativa a esquemas de seguridad social.

Planeacion territorial focalizada para reduccién de
desigualdades comunitarias.

Base educativa que favorece movilidad social.

Programas de conectividad digital y mejora de
infraestructura escolar.

Presencia de infraestructura basica instalada en cabecera
municipal.

Coordinacion interinstitucional para fortalecer servicios
médicos y sociales.

Infraestructura hospitalaria limitada y baja densidad de
camas por habitante.

Saturacién de servicios de salud si no se amplia capacidad
instalada.

Déficit en tratamiento de aguas residuales y
saneamiento.

Riesgos sanitarios derivados de rezagos en saneamiento.

Brechas de calidad de vivienda en comunidades rurales.

Incremento de marginacién interna en localidades
dispersas.

Dispersion territorial que encarece provision de

servicios.

Migracion de poblacién joven por falta de condiciones de
bienestar sostenido.

Limitada conectividad digital en comunidades rurales.

Brecha digital que amplie desigualdades educativas y
econdmicas.

Servicios publicos con equipamiento y cobertura que
requieren modernizacion.

Deterioro progresivo de infraestructura si no se invierte
en mantenimiento.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del diagnéstico integral.
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V1.2.3 Arboles del problema y solucién

Los arboles se muestran en las imagenes 3 y 4.

VI1.2.4 Objetivo, estrategias y lineas de acciéon

El diagndstico muestra avances en cobertura educativa y servicios basicos; sin embargo, persisten
rezagos en salud, saneamiento, vivienda y desigualdad territorial. Las brechas se concentran en
comunidades rurales e indigenas, donde el acceso efectivo a infraestructura social es limitado. El eje
enfrenta el desafio de reducir marginacioén estructural y mejorar calidad de vida con enfoque territorial
e intercultural.

Objetivo (2):

Reducir desigualdades sociales y territoriales mediante el fortalecimiento integral de salud,
educacion, vivienda, servicios publicos y ordenamiento urbano, garantizando inclusién
prioritaria de comunidades indigenas y grupos en situacion de vulnerabilidad.

VI.2.4.1 Atencion a grupos vulnerables
Estrategia (11):

Garantizar proteccion social integral y acceso equitativo a servicios municipales para
personas en situacion de vulnerabilidad, con énfasis en poblaciéon indigena.

Lineas de Accion:

1. Elaborar y/o actualizar el padréon municipal georreferenciado de grupos vulnerables,
incorporando variables socioecondémicas e identificacion indigena.

2. Implementar programas de asistencia alimentaria, médica y social focalizados en zonas de
alta marginacion.

3. Establecer brigadas comunitarias periodicas para atencion directa en localidades rurales
dispersas.

4. Fortalecer la coordinacion operativa con el DIF estatal y federal para ampliar cobertura
efectiva.

5. Impulsar programas de inclusién productiva dirigidos a mujeres indigenas y a personas con
discapacidad.

6. Garantizar acceso preferente y simplificado a servicios municipales para poblacion
vulnerable.
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VI1.2.4.2 Reduccién de la pobreza y marginacion
Estrategia (12):

Disminuir marginacioén estructural mediante intervenciones territoriales en infraestructura
social basica.

Lineas de Accion:

1. Identificar y priorizar las localidades con mayor rezago mediante un diagnéstico socio-
territorial actualizado.

2. Programar inversién publica en agua potable, drenaje y saneamiento en comunidades
indigenas prioritarias.

3. Gestionar recursos ante dependencias y entidades federales y estatales para proyectos de
infraestructura basica.

4. Gestionar e Implementar proyectos productivos comunitarios que generen ingreso local
sostenible.

5. Coordinar programas sociales interinstitucionales evitando duplicidad y dispersion de
recursos.

VI1.2.4.3 Fortalecimiento educativo municipal
Estrategia (13):

Coadyuvar en la mejora de la calidad educativa y la reduccién de brechas territoriales y
digitales en comunidades rurales e indigenas.

Lineas de Accion:

1. Gestionar y/o aplicar recursos municipales en la rehabilitacion y mantenimiento de la
infraestructura escolar urbana y rural.

2. Promover conectividad digital y equipamiento tecnoldgico en escuelas indigenas.

w

Implementar programas, coordinados con la Secretaria de Educacion, para la prevenciéon
del abandono y rezago escolar.

Impulsar la formacion técnica vinculada a vocaciones productivas municipales.
Fortalecer la participacion de los comités escolares y de los padres de familia.

Establecer apoyos académicos y materiales para estudiantes en situacion vulnerable.

a0 o b

Coadyuvar con los planteles educativos la regularizacién de sus inmuebles para la gestion
de recursos.
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8. Impulsar actividades civicas, culturales, deportivas y recreativas para fomentar el desarrollo
integral, la salud fisica y mental de los estudiantes.

VI.2.4.4 Salud publica y bienestar comunitario
Estrategia (14):

Coadyuvar en el fortalecimiento de la cobertura y la calidad de los servicios de salud con
enfoque preventivo y territorial.

Lineas de Accion:

1. Elaborar un diagnéstico municipal de salud para identificar las principales problematicas y
orientar acciones de prevencion y atencion.

2. Implementar el Programa de atencion integral al paciente, orientado a brindar servicios
médicos de primer nivel a la poblacion.

3. Gestionar y/o aplicar recursos municipales en la ampliacién, el equipamiento y el
mantenimiento de las unidades médicas locales.

E

Gestionar y/o implementar jornadas médicas itinerantes en comunidades indigenas y rurales
dispersas.

5. Gestionar campanas preventivas en nutricion, enfermedades cronicas y salud materna.
6. Impulsar acciones de saneamiento basico para reducir enfermedades gastrointestinales.
7. Coordinar campafias permanentes de vacunacion y control epidemiolégico.

8. Establecer un monitoreo municipal de indicadores prioritarios de salud comunitaria.

VI1.2.4.5 Proteccion ambiental
Estrategia (15):

Promover una gestién ambiental responsable que proteja los recursos naturales y la salud
publica.

Lineas de Accion:

1. Implementar un sistema integral para el manejo de los residuos solidos con cobertura
ampliada.

2. Promover una educacion ambiental comunitaria con enfoque intercultural indigena.

3. Gestionar ante el gobierno estatal y federal proyectos estratégicos de tratamiento de aguas
residuales municipales.

4. Impulsar programas de reforestacién y recuperaciéon de areas degradadas.

5. Regular las descargas y el uso responsable de los recursos hidricos en zonas criticas.
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6.

Fortalecer la vigilancia ambiental municipal mediante la realizacion de inspecciones
periédicas.

V1.2.4.6 Servicios Publicos

Estrategia (16):

Ampliar cobertura, calidad y sostenibilidad de los servicios publicos municipales, reduciendo
brechas territoriales y priorizando comunidades indigenas.

Lineas de Accion:

1.

o

© ® N o

10.
11.
12.
13.
14.
15.
16.

17.

Elaborar un diagnéstico integral de la situacion que guarda cada uno de los servicios publicos
para establecer los aspectos de mejora.

Ampliar y rehabilitar redes de agua potable en colonias y comunidades rurales con mayor
rezago.

Coadyuvar con la Comision de Agua del Estado de Veracruz (CAEV) en el mantenimiento
preventivo de la infraestructura hidraulica municipal.

Extender la cobertura de drenaje sanitario en comunidades indigenas prioritarias.

Rehabilitar las lineas de alcantarillado colapsadas y mejorar capacidad de conduccién
pluvial.

Modernizar las rutas y equipamiento de recoleccion de residuos sdélidos urbanos.
Implementar un programa comunitario de separacién y disposicion adecuada de residuos.
Sustituir las luminarias obsoletas por tecnologia eficiente en colonias y localidades rurales.
Implementar un programa permanente de mantenimiento y reposicién de alumbrado publico.
Rehabilitar los espacios publicos deteriorados en colonias y comunidades indigenas.
Establecer un programa de mantenimiento integral de areas verdes municipales.
Modernizar las instalaciones del rastro municipal para cumplir normas sanitarias vigentes.
Implementar los controles de inspeccién y certificacién sanitaria permanente.

Rehabilitar infraestructura fisica y condiciones sanitarias en mercados municipales.
Regularizar el padréon de locatarios y fortalecer ordenamiento interno comercial.

Implementar un programa anual de rehabilitacion y bacheo en vialidades urbanas
prioritarias.

Priorizar la pavimentacién y mejoramiento de calles en comunidades con mayor
marginacion.
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18. Regularizar y actualizar el padrén de lotes y concesiones del pantedn municipal,
garantizando orden administrativo y certeza juridica.

19. Implementar programa de mantenimiento, limpieza y mejora de infraestructura en panteones
municipales y comunitarios.

VI1.2.4.7 Ordenamiento y desarrollo urbano
Estrategia (17):

Impulsar crecimiento urbano ordenado, sostenible y con reduccién de riesgos territoriales.
Lineas de Accion:

1. Elaborar y/o actualizar el Programa municipal de desarrollo urbano con criterios técnicos y
ambientales.

2. Regularizar los asentamientos irregulares existentes mediante la instrumentacion de
procesos juridicos formales.

Incorporar los criterios de gestion de riesgos en la planeacion territorial.
Fortalecer el control y la supervision y el uso de suelo urbano.

Mejorar la infraestructura vial basica en las zonas de expansion urbana.

2 T

Incorporar la participacion comunitaria en los procesos de planeacion territorial.

VI1.2.4.8 Mejoramiento y acceso a la vivienda

Estrategia (E18):

Reducir rezago habitacional y mejorar condiciones de vivienda en comunidades rurales e
indigenas.

Lineas de Accion:

1. Impulsar programas de mejoramiento estructural de vivienda priorizando localidades
indigenas.

Gestionar subsidios estatales y federales para ampliacion y construccioén digna.
Ampliar acceso a servicios basicos intradomiciliarios en zonas rurales.

Promover regularizacion juridica de predios consolidados.

o A 00BN

Integrar criterios de sustentabilidad en programas de vivienda social.
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VI1.2.4.9 Estrategia especial: Derechos de nifias, ninos y adolescentes

En cumplimiento de la Ley nimero 573 de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes y de la Ley
Organica del Municipio Libre, se implementara el Programa Municipal de Proteccion Integral de
Nirias, Nifios y Adolescentes, como instrumento transversal con enfoque de derechos.

Con este Programa se busca garantizar la proteccioén y restitucion de derechos mediante acciones
de sensibilizacion y capacitaciéon a servidores publicos, asi como la coordinacion entre el Sistema
Municipal y las instancias estatales y federales para la atencidén y seguimiento de politicas en la
materia.

Asimismo, promovera la participacion social y la integraciéon de érganos consultivos, fortaleciendo la
gobernanza en materia de infancia y adolescencia.

El seguimiento y la evaluacion del Programa estaran a cargo de la Contraloria Municipal, asegurando
el cumplimiento de objetivos y la transparencia en su ejecucion.

Con ello, se reconoce a nifias, nifios y adolescentes como sujetos de derecho y prioridad del
desarrollo municipal.
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Criterios de proteccion integral e interés superior de nifos, ninas y adolescentes, asi como
de igualdad y no discriminacion

Con el objetivo de fortalecer el enfoque de derechos humanos en la gestién publica municipal y
garantizar que las acciones de gobierno contribuyan al desarrollo integral de la poblacion infantil y
adolescente, el Plan incorpora de manera transversal los criterios de proteccion integral e interés
superior de nifias, nifios y adolescentes, asi como los principios de igualdad y no discriminacién, los
cuales deberan observarse en la formulacién, ejecucién, seguimiento y evaluacién de las politicas
publicas, programas, proyectos y acciones gubernamentales.

En este sentido, la actuacién de la administracion se orientara bajo los siguientes criterios:

Interés superior de la nifiez. En toda decision publica que impacte directa o indirectamente
a nifas, nifos y adolescentes, debera prevalecer la proteccion de sus derechos vy la
busqueda de su mayor bienestar.

Proteccién integral. Las acciones municipales promoveran de manera coordinada el acceso
efectivo a los derechos de salud, educacion, alimentacion, identidad, participacion,
recreacion, cultura y una vida libre de violencia.

lgualdad y no discriminacién. Se garantizara el acceso equitativo a los programas y servicios
municipales, prestando especial atencién a quienes se encuentren en situacion de
vulnerabilidad, pertenezcan a pueblos indigenas o presenten alguna discapacidad.

Participacion infantil y adolescente. Se impulsardan mecanismos que permitan a nifias, nifios
y adolescentes expresar sus opiniones y ser escuchados en los asuntos que afecten su
desarrollo y bienestar.

Prevencion y atencién oportuna. Las dependencias municipales promoveran acciones
preventivas para reducir factores de riesgo asociados con violencia, abandono escolar,
trabajo infantil, adicciones, embarazo adolescente y cualquier otra situacién que vulnere sus
derechos.

Corresponsabilidad y coordinacion institucional. La proteccion de los derechos de nifias,
nifnos y adolescentes constituye una responsabilidad compartida entre autoridades, familias,
instituciones educativas, organizaciones sociales y comunidad, por lo que se fortaleceran los
mecanismos de coordinacion interinstitucional para garantizar una atencién integral.

Estos criterios orientaran de manera transversal la planeacién, ejecucion, seguimiento y evaluacién
de las politicas publicas municipales durante la vigencia del presente Plan Municipal de Desarrollo
2026-2029 de Tantoyuca, Ver.
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VI.2.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje Bienestar social para vivir mejor se muestra en el Anexo 3.

VI.2.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elaboré a partir del arbol de problemas, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de la MML, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada a
resultados medibles.

municipio de Tantoyuca
accede de manera mas
equitativa a servicios
basicos y condiciones
de bienestar, en el
ambito de las
atribuciones
municipales

del eje rector de
Bienestar social para vivir
mejor en el municipio de
Tantoyuca (%)

Evaluacién de
Desempefio (SED),
Informes del Plan
Municipal de
Desarrollo, reportes
programaticos,
tablero de
indicadores

Fin Contribuir a mejorar las | % de localidades del Informes de Se mantiene la
condiciones de municipio de Tantoyuca cobertura por capacidad
bienestar social de la con mejora en cobertura localidad, reportes operativa y
poblacion en el de servicios publicos de obra publica, financiera del
municipio de Tantoyuca | basicos registros de municipio
servicios publicos
municipales
Propdsito La poblacién del indice de cumplimiento Sistema de Coordinacién

efectiva entre
dependencias
municipales

Componente 1

Programas municipales
de atencion a grupos
vulnerables
implementados

% de poblacién objetivo-
atendida por programas
municipales = (Poblacién
atendida / Total de
poblacion objetivo-
identificada) x 100

Padrones de
beneficiarios,
informes
institucionales

Participacion de la
poblacién objetivo

Componente 2

Acciones municipales
de apoyo educativo y
vinculacién
implementadas

% de acciones educativas
realizadas = (Acciones
educativas realizadas /
Total de acciones
educativas programadas)
x 100

Informes
municipales,
registros
administrativos

Coordinacién con
instituciones
educativas

Componente 3

Acciones municipales
de promocién de la
salud y vinculacién

% de acciones de
promocion de la salud
realizadas = (Acciones de

Informes
municipales,

Colaboracidn con
sector salud
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institucional

promocion de la salud

registros de

implementadas realizadas / Total de campanias
acciones programadas) x
100
Componente 4 | Acciones de % de acciones Informes Participacion

mejoramiento
ambiental
implementadas

ambientales ejecutadas =
(Acciones ambientales
ejecutadas / Total de
acciones ambientales
programadas) x 100

ambientales,
reportes de
servicios publicos

comunitaria

Componente 5

Servicios publicos

municipales ampliados

y mejorados

% de cobertura de
servicios publicos basicos
= (Poblacién con acceso a
servicios publicos basicos
/ Total de poblacion del
municipio) x 100

Informes de
servicios publicos,
reportes operativos

Disponibilidad de
recursos

Componente 6

Instrumentos de
ordenamiento
territorial y control

urbano implementados

% de acciones de control
urbano realizadas =
(Acciones de control
urbano realizadas / Total
de acciones de control
urbano programadas) x
100

Planes urbanos,
licencias, registros
catastrales

Cumplimiento de
normatividad
urbana

Componente 7

Acciones de apoyo y

mejoramiento de
vivienda
implementadas

% de acciones de
mejoramiento de
vivienda realizadas =
(Acciones de
mejoramiento de
vivienda realizadas / Total
de acciones programadas)
x 100

Padrones, informes
de vivienda y obra
publica

Participacion de
beneficiarios

Actividad C1-1

Identificacién de

poblacién en situacion

de vulnerabilidad

% de diagndsticos
realizados = (Diagndsticos
realizados / Total de
diagndsticos
programados) x 100

Informes técnicos

Disponibilidad de
informacion

Actividad C1-2 | Ejecucion de programas Informes Recursos

municipales de apoyo

% de programas sociales

ejecutados = (Programas institucionales presupuestales

social ejecutados / Total de suficientes
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programas programados)
x 100

Actividad C2-1

Implementacién de
acciones municipales
de apoyo educativo

% de acciones educativas
implementadas =
(Acciones implementadas
/ Total de acciones
programadas) x 100

Informes de
actividades

Coordinacion
institucional

Actividad C2-2

Seguimiento a
poblacién escolar en
riesgo

% de acciones de
seguimiento realizadas =
(Acciones de seguimiento
realizadas / Total de
acciones programadas) x
100

Registros escolares

Participacion de
familias

Actividad C3-1

Realizacién de
campafas de
promocion de la salud

% de campafias de salud
realizadas = (Campafias
realizadas / Total de
camparias programadas)
x 100

Reportes de
campanias

Apoyo
institucional

Actividad C3-2

Gestidn de jornadas de
salud preventiva

% de jornadas de salud
realizadas = (Jornadas
realizadas / Total de
jornadas programadas) x
100

Registros de
atencién

Disponibilidad de
insumos

Actividad C4-1

Ejecucidn de acciones
de saneamiento
ambiental

% de acciones de
saneamiento ambiental
realizadas = (Acciones
realizadas / Total de
acciones programadas) x
100

Informes
ambientales

Participacion
comunitaria

Actividad C4-2

Supervisién ambiental

% de inspecciones
ambientales realizadas =
(Inspecciones realizadas /
Total de inspecciones
programadas) x 100

Reportes de
inspeccion

Cumplimiento
normativo

Actividad C5-1

Ampliacién de
infraestructura de
servicios publicos

% de obras de servicios
publicos ejecutadas =
(Obras ejecutadas / Total

Informes de obra
publica

Recursos de
inversién
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de obras programadas) x
100

Actividad C5-2

Mantenimiento de
servicios publicos

% de acciones de
mantenimiento realizadas
= (Acciones de
mantenimiento realizadas
/ Total de acciones
programadas) x 100

Reportes operativos

Capacidad
operativa

(Acciones ejecutadas /
Total de acciones
programadas) x 100

Actividad C6-1 | Elaboracién de % de instrumentos de Documentos Respaldo técnico
instrumentos de planeacién urbana oficiales
planeacién urbana elaborados =
(Instrumentos elaborados
/ Total de instrumentos
programados) x 100
Actividad C6-2 | Regulacion del % de acciones de control Registros Cumplimiento
crecimiento urbano urbano ejecutadas = municipales ciudadano

Actividad C7-1

Gestion de apoyos para
vivienda

% de apoyos para
vivienda gestionados =
(Apoyos gestionados /
Total de apoyos
programados) x 100

Convenios, informes

Concurrencia
institucional

Actividad C7-2

Ejecucién de
mejoramiento de
vivienda

% de viviendas mejoradas
= (Viviendas mejoradas /
Total de viviendas
programadas) x 100

Informes de obra

Participacion de
beneficiarios
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V1.3 Eje 3: Impulso econdmico con raices locales

VI.3.1 Diagnéstico

El eje fue evaluado mediante indicadores comparables a nivel estatal, considerando variables de
estructura productiva, dinamica financiera, inversién, empleo, informalidad, turismo, desarrollo
agropecuario, infraestructura rural y condiciones socioecondémicas. Este analisis permite comprender
no solo el tamafo de la economia local, sino también su capacidad de crecimiento, diversificacién y
sostenibilidad.

El diagnéstico asigna a Tantoyuca un indice sintético de 59/100 en la dimensién econdmica,
ubicandolo por encima de la mediana estatal y dentro de un rango medio—alto en el contexto
veracruzano. Este posicionamiento refleja la existencia de una base productiva relevante y una
funcidn regional consolidada, particularmente asociada a su vocacién agropecuaria y a su papel
como centro de intercambio comercial en la zona huasteca.

No obstante, el analisis también evidencia desafios estructurales que requieren intervencion
estratégica para evitar estancamiento y fortalecer la competitividad territorial.
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La estructura econémica municipal presenta una fuerte orientacion hacia actividades primarias y
comercio local. El sector agropecuario constituye uno de los pilares del sistema productivo, tanto por
su aportacion al ingreso regional como por su capacidad de articulacién con cadenas de valor
alimentarias y comerciales.

Existe actividad empresarial suficiente para sostener dinamismo econdémico; sin embargo, la baja
tecnificacion, la limitada transformacion agroindustrial y la reducida incorporacion de valor agregado
restringen la productividad. La concentracion en sectores tradicionales reduce la resiliencia
economica ante choques externos.

El fortalecimiento de encadenamientos productivos y la promocion de agroindustria local representan
areas estratégicas de intervencion.

El diagnéstico confirma que la vocacion agropecuaria es uno de los principales activos estructurales
del municipio. La produccion primaria sostiene empleo rural, dinamiza el comercio y consolida a
Tantoyuca como nodo regional.

Sin embargo, se identifican areas de mejora:

— Necesidad de modernizacion tecnoldgica en procesos productivos.
— Baja diversificacion de cultivos y productos con valor agregado.

— Limitada integracion a mercados formales y cadenas agroindustriales.
— Dependencia de intermediacién comercial.

El impulso al desarrollo agropecuario no sélo fortalece el ingreso rural, sino que también puede
convertirse en motor de industrializacion ligera y formalizacion econémica.

La infraestructura de caminos rurales y saca-cosechas constituye un factor determinante para la
competitividad del sector agropecuario. El diagndstico sefiala que la conectividad rural incide
directamente en:

— Costos de transporte.
— Pérdidas postcosecha.
— Acceso a mercados.
— Integracion territorial.

Las condiciones actuales presentan margenes de mejora en mantenimiento, ampliacién y
modernizacién de tramos estratégicos. La inversion en caminos saca-cosechas no sélo reduce
costos logisticos, sino que incrementa la rentabilidad del productor y mejora la integracién econémica
entre localidades rurales y la cabecera municipal.

El fortalecimiento de esta infraestructura es clave para consolidar el desarrollo agropecuario y reducir
brechas territoriales.

2026-2029
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Dinamica financiera e inversion productiva

En términos financieros, el municipio mantiene una estructura comercial activa; sin embargo, la
inversién productiva presenta baja renovacién de capital y escasa expansién empresarial de
mediana escala.

La limitada atraccion de nuevas inversiones y la baja incorporacién tecnolégica afectan la
productividad general. Esto repercute en la generacion de empleo formal y en la ampliacion de la
base tributaria municipal.

El fortalecimiento de mecanismos de promociéon econdémica, estimulos fiscales y vinculaciéon con
financiamiento productivo puede detonar mayor dinamismo.

Tercerizacion e informalidad

Uno de los principales desafios estructurales es la alta proporciéon de empleo informal, cercana al
70%. Esta condicion limita la proteccidn social de la poblacion trabajadora, reduce ingresos fiscales
y debilita la estabilidad econdmica.

La terciarizacion existente se concentra en comercio y servicios basicos, con bajo desarrollo de
servicios especializados o tecnolégicos. La formalizacién y diversificacién productiva constituyen
condiciones necesarias para elevar competitividad y sostenibilidad fiscal.

Densidad laboral y emigracion

La concentracion del empleo en sectores tradicionales genera un mercado laboral con limitada
diversificacion. Esta estructura favorece procesos de emigracién laboral, particularmente en
poblacién joven.

La generacion de oportunidades productivas mas competitivas, vinculadas a agroindustria, servicios
especializados y turismo, es esencial para retener capital humano y fortalecer la economia local.

Turismo

En el ambito turistico, el municipio obtuvo 61/100 puntos, reflejando un desempefio intermedio con
potencial de expansion. La presencia de empresas ancla y la oferta gastronémica regional
constituyen activos relevantes.

Sin embargo, la infraestructura de hospedaje y servicios complementarios aun es limitada en relacion
con el potencial cultural y regional del municipio. El turismo puede convertirse en un eje de
diversificacion econdmica si se articula con mejora de servicios urbanos y promocién estratégica.

Condiciones socioeconémicas

Las variables socioecondémicas muestran avances en ciertos servicios basicos, pero también
brechas en saneamiento, conectividad digital y patrimonio doméstico, particularmente en localidades
rurales.
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Estas condiciones influyen directamente en la productividad, la atraccion de inversién y la
competitividad territorial. La mejora de infraestructura basica y conectividad no sélo impacta en
calidad de vida, sino que también fortalece el entorno para el desarrollo econémico.

Valoracioén integral

El desarrollo econdmico de Tantoyuca se sustenta en una base agropecuaria sélida y una funcién
regional consolidada, con desempefio superior al promedio estatal. El municipio posee activos
estructurales relevantes: vocacién productiva primaria, dinamismo comercial y potencial turistico.

Sin embargo, el modelo econdémico actual presenta desafios estratégicos:

— Alta informalidad laboral.

— Baja transformacion agroindustrial.

— Insuficiente inversién de mediana escala.

— Limitada renovacion tecnoldgica.

— Infraestructura rural con necesidades de modernizacion.
— Conectividad digital y urbana con margenes de mejora.

La consolidacion del crecimiento econémico dependera de la capacidad municipal para:

— Modernizar el sector agropecuario.

— Fortalecer caminos rurales y saca-cosechas.

— Impulsar formalizacion econdmica.

— Diversificar actividades productivas.

— Articular turismo, agroindustria y comercio regional.

VI.3.2 Analisis FODA

El eje econdmico parte de una base productiva sélida con vocacion agropecuaria y funcién comercial
regional, lo que explica su posicionamiento superior al promedio estatal. Sin embargo, el desafio
central no es el tamafio de la economia, sino su estructura y calidad de crecimiento.

El municipio enfrenta el reto de transitar de un modelo primario—comercial con alta informalidad hacia
un esquema mas diversificado, agroindustrial, formal y tecnificado. La inversién en caminos rurales
y saca-cosechas, junto con la modernizacion productiva y la formalizacion laboral, constituye un
punto de inflexion estratégico para elevar competitividad, retener talento y fortalecer sostenibilidad
fiscal.

Tabla 3: FODA del Eje Desarrollo econémico con raices locales

Desempefio econdmico superior a la mediana estatal. Modernizacién y tecnificacion del sector agropecuario
con enfoque agroindustrial.

Vocacion agropecuaria consolidada y base productiva Desarrollo de cadenas de valor agroindustriales locales.
primaria sdlida.
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Funcién regional como centro de intercambio comercial.

Inversion estratégica en caminos rurales y saca-cosechas
para reducir costos logisticos.

Dinamismo comercial y empresarial local activo.

Atraccion de inversidn mediante incentivos fiscales y
ventanilla de inversién.

Potencial turistico con empresas ancla y oferta
gastrondmica regional.

Expansion del turismo cultural y regional articulado con
mejora urbana.

Base poblacional que sostiene mercado interno local.

Formalizacion econdmica y fortalecimiento de

recaudacién municipal.

Alta informalidad laboral cercana al 70 %. Estancamiento econdmico si no se diversifica la

estructura productiva.

Baja transformacion de productos primarios y escaso
valor agregado.

Vulnerabilidad ante variaciones de precios agricolas y
factores climaticos.

Infraestructura rural con necesidades de mantenimiento | Competencia regional de municipios con mayor

y modernizacion. infraestructura productiva.

Baja renovacidn de capital e inversidn productiva Migracion laboral de poblacién joven por falta de

limitada. oportunidades diversificadas.

Infraestructura turistica y de hospedaje aun limitada. Persistencia de empleo informal que limite crecimiento

de ingresos municipales.

Limitada incorporacidn tecnoldgica y baja productividad
en sectores tradicionales.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del diagnéstico integral.

Dependencia excesiva de sectores primarios sin
diversificacion estructural.

V1.3.3 Arboles del problema y solucién

Los arboles se muestran en las imagenes 5 y 6.

VI.3.4 Objetivo, estrategias y lineas de accion

El diagnéstico ubica al eje en una posicion media—alta dentro del contexto estatal, sustentado en una
sdlida vocacion agropecuaria y una funcién comercial regional relevante. No obstante, persisten
desafios estructurales: alta informalidad laboral, limitada transformacion agroindustrial, baja
incorporaciéon tecnoldgica y deficiencias en infraestructura rural. Las brechas productivas se
acentuan en comunidades indigenas, donde el acceso a financiamiento, tecnificacion y mercados es
reducido.

Objetivo (3):

Impulsar un desarrollo econdémico incluyente y sostenible, fortaleciendo el sector
agropecuario, el comercio, el turismo y el empleo formal, con atencién prioritaria a
comunidades indigenas y localidades rurales.
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Arbol del problema - 3

Imagen 5
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VI1.3.4.1 Impulso al sector agropecuario

Estrategia (19):

Fortalecer la productividad y la rentabilidad del sector agricola, priorizando pequefios
productores e indigenas.

Lineas de Accioén:

1. Gestionar ante instancias estatales y académicas programas de asistencia técnica y
capacitacion agricola con un enfoque intercultural que respete y potencie los conocimientos
tradicionales.

2. Aplicar y gestionar recursos para la entrega estratégica de insumos y apoyos productivos,
priorizando el fortalecimiento de la economia de traspatio en comunidades indigenas.

3. Fomentar la transicién hacia cultivos de alto valor comercial, permitiendo que el campo
transite de la produccion primaria hacia procesos de transformaciéon y generacién de
excedentes.

4. Impulsar esquemas de organizacion y figuras asociativas entre productores, facilitando su
acceso a créditos, compras consolidadas y una mejor capacidad de negociacién en el
mercado.

5. Desarrollar canales de vinculacion directa entre los productores locales y los centros de
consumo regional, eliminando intermediarios para asegurar precios justos.

6. Promover el uso de practicas agricolas sostenibles y técnicas de conservaciéon de suelos
para garantizar la viabilidad del campo a largo plazo y la seguridad alimentaria.

7. Ejecutar un programa de construccion de ollas de agua y sistemas de captacion pluvial,
asegurando la disponibilidad del recurso hidrico para el riego y el ganado, especialmente en
épocas de estiaje.

VI1.3.4.2 Fomento a la ganaderia

Estrategia (20):

Incrementar la productividad pecuaria mediante la modernizacion técnica y el fortalecimiento
de la sanidad animal.

Lineas de Accion:

1. Implementar programas de mejoramiento genético y manejo técnico especializado del hato,
orientados a elevar los rendimientos de carne y leche en el municipio.

2. Impulsar campafias permanentes de sanidad animal y vigilancia epidemiolégica para
garantizar el estatus sanitario y la calidad de los productos pecuarios.
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3. Capacitar a los productores en estrategias de alimentacién eficiente y manejo regenerativo
de pastizales, asegurando la productividad del suelo y la resiliencia ante el cambio climatico.

4. Fomentar la organizacion de productores ganaderos para la consolidacion de la oferta y la
comercializacion conjunta, eliminando intermediarios y mejorando los margenes de
ganancia.

5. Gestionar ante instancias estatales y federales apoyos para la construccion y equipamiento
de infraestructura basica, como corrales de manejo, bafios garrapaticidas y centros de
acopio.

6. Facilitar y asesorar a los productores indigenas en el acceso a programas ganaderos de
orden estatal y federal, garantizando que los apoyos lleguen a las zonas con mayor rezago.

V1.3.4.3 Promocioén del turismo

Desarrollar una oferta turistica sostenible que fortalezca la economia local y la identidad
cultural.

1. Identificar y proyectar los atractivos emblematicos del municipio, como el Cerro de la Cruz,
el area recreativa "Playa Rio La Bomba" y el Hawei Tametate, integrandolos en una oferta
turistica regional competitiva.

2. Impulsar modelos de turismo alternativo en localidades indigenas que permitan la
conservacién del patrimonio biocultural y generen beneficios econémicos directos para las
comunidades.

3. Desarrollar programas de capacitacion y certificacion para prestadores de servicios locales,
elevando la calidad en la atencion al visitante y la competitividad del sector.

4. Modernizar la sefalética informativa en puntos clave y ejecutar estrategias de promocion
digital para posicionar al municipio como un destino atractivo en plataformas nacionales e
internacionales.

5. Coordinar festivales y eventos de impacto regional que celebren la riqueza culinaria y las
tradiciones locales, fomentando la pernocta y el consumo de productos regionales.

6. Gestionar y aplicar recursos para la adecuacion de infraestructura basica en sitios de interés,
garantizando accesibilidad, seguridad y servicios de calidad para los turistas.
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VI1.3.4.4 Impulso al comercio

Estrategia (22):

Fortalecer el comercio local mediante acciones que promuevan la formalizacién de negocios
y el impulso al consumo local, favoreciendo el desarrollo econémico y la generacion de
empleo en el municipio.

Lineas de Accioén:

1. Promover programas de regularizacién y formalizacion para unidades econdmicas,
brindando acompanamiento técnico y estimulos que faciliten su incorporaciéon al sector
formal.

2. Implementar esquemas de capacitacion integral para pequefios comerciantes, enfocados en
administracion, ventas digitales y atencién al cliente para elevar su competitividad.

3. Gestionar ante instancias estatales y federales el acceso a microcréditos y fondos de
financiamiento productivo, eliminando barreras de acceso para los emprendedores locales.

4. Ejecutar proyectos de mejora y rehabilitaciéon en mercados municipales y centros de abasto,
garantizando condiciones de higiene, seguridad y funcionalidad para locatarios y usuarios.

5. Disefar y difundir campafas estratégicas de promocién del consumo local, posicionando los
productos y servicios de Tantoyuca como la primera opcién de compra.

6. Crear mecanismos para que los productores indigenas se inserten con éxito en las cadenas
de suministro locales, asegurando canales de venta directos y precios competitivos.

7. Implementar un plan de reubicacién estratégica para el comercio semifijo y ambulante en
espacios dignos y adecuados, armonizando el derecho al trabajo con la libre circulacion
peatonal y la seguridad vial.

VI1.3.4.5 Mejoramiento de caminos rurales

Estrategia (23):

Fortalecer la conectividad rural para reducir costos logisticos, mejorar la movilidad y facilitar
el acceso eficiente a los mercados.

Lineas de Accion:

1. Priorizar la rehabilitacién y apertura de caminos saca-cosechas en comunidades indigenas,
facilitando el traslado de productos y reduciendo los costos de logistica para los agricultores.

2. Implementar un programa anual de conservacion de la red de caminos rurales, asegurando
la transitabilidad durante todo el afio, especialmente en temporadas de lluvia.

3. Gestionar ante instancias estatales y federales recursos extraordinarios para la
pavimentacién y modernizacién de ejes carreteros rurales estratégicos.
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4. Mejorar los accesos viales hacia los centros de acopio y mercados regionales, fortaleciendo

la integracion econdémica entre las comunidades y la cabecera municipal.

5. Incorporar criterios técnicos de ingenieria, sistemas de drenaje pluvial y materiales de alta
durabilidad en la construccién de caminos para garantizar una vida util prolongada.

6. Coordinar esquemas de participacion comunitaria para el mantenimiento menor y la
vigilancia de las vias de comunicacion, fomentando la corresponsabilidad en el cuidado de
la infraestructura.

VI1.3.4.6 Fomento al empleo

Estrategia (24):

Promover la generacion de empleo formal y el desarrollo de capacidades laborales para
fortalecer la insercién productiva de la poblacion.

Lineas de Accion:

1. Promover programas de formacién técnica alineados a las necesidades reales de los
sectores productivos del municipio, incrementando las competencias del capital humano.

2. Coordinar con los gobiernos estatal y federal la implementacion de programas de empleo
temporal en comunidades rurales, fortaleciendo la economia familiar en periodos de baja
actividad agricola.

3. Organizar ferias de empleo y jornadas de vinculacion productiva que acerquen de manera
directa a los buscadores de trabajo con las unidades econémicas locales.

VI.3.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje Desarrollo econémico con raices locales se muestra en el Anexo 3.

VI1.3.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elaboré a partir del arbol de problemas, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de la MML, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada a
resultados medibles.

Fin Contribuir al Porcentaje de incremento de Padrén municipal, Condiciones
desarrollo econémico | unidades econdmicas licencias de econdmicas
del municipio de formales en el municipio de funcionamiento favorables
Tantoyuca Tantoyuca
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Propésito

La poblacién
econdmicamente
activa del municipio
de Tantoyuca accede
a mayores niveles de
empleo formal y
desarrollo productivo

indice de cumplimiento del
eje Desarrollo econémico con
raices locales (porcentaje)

Sistema de

Evaluacién de

Desempefio (SED),

Informes de

gobierno municipal

Continuidad de
politicas
publicas

Componente 1

Capacidades
productivas del sector
agropecuario
fortalecidas

% de productores que
incrementan su productividad
= (Productores que
incrementan su productividad
/ Total de productores
atendidos) x 100

Registros
municipales

Participacion de
productores

Componente 2

Actividad turistica
municipal promovida

% de incremento anual de la
afluencia turistica =
((Afluencia turistica actual -
Afluencia turistica del periodo
anterior) / Afluencia turistica
del periodo anterior) x 100

Registros turisticos

Condiciones de
seguridad

Componente 3

Comercio local
fortalecido

% de unidades econédmicas
formalizadas = (Unidades
econdmicas formalizadas /
Total de unidades econémicas
informales identificadas) x
100

Padrones
municipales

Interés de

comerciantes

Componente 4

Empleo local
fomentado y
vinculado

% de personas colocadas en
empleo = (Personas colocadas
en empleo / Total de personas
atendidas en programas de
vinculaciéon) x 100

Registros de bolsa

de trabajo

Existencia de
vacantes

Actividad C1-1

Capacitacion técnica a
productores

% de capacitaciones técnicas
realizadas = (Capacitaciones
realizadas / Total de
capacitaciones programadas)
x 100

Programa anual,

listas de asistencia

Disponibilidad
presupuestal

Actividad C1-2

Asistencia técnica
agropecuaria

% de asesorias técnicas
realizadas = (Asesorias
técnicas realizadas / Total de

Reportes técnicos

Participacion de
productores
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asesorias técnicas
programadas) x 100

Actividad C2-1 | Promocidn turistica % de campafias de promocién | Informes de difusiéon | Interés de
del municipio turistica ejecutadas = visitantes
(Campafias ejecutadas / Total
de campafias programadas) x
100
Actividad C2-2 | Mejoramiento de % de acciones de mejora en Reportes de obra Recursos
infraestructura infraestructura turistica disponibles
turistica realizadas = (Acciones de
mejora realizadas / Total de
acciones programadas) x 100
Actividad C3-1 | Asesoria para % de asesorias para Registros Interés de

formalizacién
comercial

formalizacion comercial
realizadas = (Asesorias
realizadas / Total de asesorias
programadas) x 100

administrativos

comerciantes

Actividad C3-2 | Vinculacién comercial | % de eventos comerciales Informes Participacion
local realizados = (Eventos municipales del sector
comerciales realizados / Total privado
de eventos comerciales
programados) x 100
Actividad C4-1 | Vinculacién laboral % de personas canalizadas a Registros de bolsa Disponibilidad

municipal empleo = (Personas de trabajo de vacantes
canalizadas / Total de
personas programadas para
vinculaciéon) x 100
Actividad C4-2 | Promocion del % de ferias de empleo Informes Participacion de
empleo local realizadas = (Ferias de empleo | municipales empresas

realizadas / Total de ferias de
empleo programadas) x 100
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VI1.4. Eje 4: Ciudad segura, activa y con identidad

VI1.4.1 Diagnéstico

Este eje integra los componentes vinculados a la seguridad publica, la proteccion civil, la movilidad
y transito, asi como el desarrollo social comunitario a través del deporte, la cultura y la juventud. Su
propdsito es fortalecer la cohesion social, garantizar condiciones de seguridad y promover una vida
comunitaria activa que refuerce la identidad municipal.

Este eje articula dos dimensiones complementarias: por un lado, la seguridad y gestion de riesgos;
por otro, la construcciéon de tejido social mediante participacion ciudadana, cultura, deporte e
inclusion.

Seguridad Publica

El diagndstico ubica la seguridad publica, con 50/100 puntos en un nivel intermedio dentro del
contexto estatal. Se observan niveles contenidos de violencia extrema y registros administrativos
que permiten seguimiento estadistico; sin embargo, la capacidad operativa presenta restricciones
estructurales.

Entre los principales elementos identificados se encuentran:

— Infraestructura policial limitada y concentracion territorial de cobertura.

— Necesidad de fortalecer presupuesto especifico para seguridad.

— Incidencia de delitos menores y patrimoniales que afectan percepcién ciudadana.
— Capacidades técnicas e investigativas con margen de mejora.

La consolidacion de un modelo de seguridad preventiva, cercano a la comunidad y con mayor
cobertura territorial constituye un objetivo central del eje.
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En materia de proteccion civil con 55/100 puntos, el municipio cuenta con instrumentos formales de
planeacién, incluyendo atlas de riesgo y planes especificos para atencion de fendémenos
perturbadores. Esta base técnica permite anticipar contingencias y reducir vulnerabilidades.

No obstante, el diagndstico sefiala areas de mejora en equipamiento operativo y fortalecimiento de
protocolos especificos ante ciertos riesgos estacionales. La actualizacion constante de planes,
capacitacion comunitaria y mejora de equipamiento son condiciones necesarias para incrementar
resiliencia.

La proteccion civil no sdélo implica reaccién ante emergencias, sino también prevencion, cultura de
autoproteccioén y gestion integral del riesgo.

El componente de transito y vialidad (puntacion 66/100) muestra condiciones relativamente
manejables en términos de siniestralidad; sin embargo, la persistencia de infracciones y la necesidad
de fortalecer cultura vial evidencian la importancia de consolidar acciones preventivas.

La mejora de sefialética, ordenamiento del transito urbano, educacion vial y coordinacién
interinstitucional son elementos clave para reducir riesgos y mejorar movilidad segura.

Una ciudad segura también depende de calles ordenadas, iluminadas y con infraestructura vial
adecuada.

El deporte representa una herramienta estratégica para prevencion del delito, fortalecimiento del
tejido social y promocion de estilos de vida saludables. La infraestructura deportiva existente
constituye una base importante; sin embargo, requiere mantenimiento, ampliacion y programacion
constante.

La activacion de espacios deportivos en colonias y comunidades contribuye a la integracién social y
a la construccion de identidad colectiva. La promocién de ligas municipales y eventos deportivos
fortalece participacién ciudadana y cohesion comunitaria.

Tantoyuca posee una identidad cultural significativa dentro de la region huasteca. Las tradiciones,
expresiones artisticas y patrimonio cultural constituyen activos que fortalecen sentido de pertenencia
y cohesién social.

El fortalecimiento de actividades culturales, rescate de tradiciones y promocion del patrimonio
contribuye no sélo a la identidad municipal, sino también al desarrollo turistico y a la integracion
intergeneracional.

La cultura funciona como elemento articulador de comunidad y prevencién social.
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La poblacion joven representa un segmento estratégico para el futuro del municipio. La falta de
oportunidades educativas, laborales o recreativas puede incrementar riesgos sociales; por el
contrario, la inclusién activa en programas deportivos, culturales y de formacién fortalece el capital
humano.

El eje busca generar espacios de participacion juvenil, orientacion vocacional y actividades que
canalicen el talento hacia desarrollo productivo y liderazgo comunitario, asi como consolidar una
ciudad donde la seguridad no sea Unicamente reactiva, sino preventiva y comunitaria; donde la
identidad cultural fortalezca cohesion social; y donde la participacion de jovenes y mujeres contribuya
a un entorno mas inclusivo y resiliente.

El eje integra seguridad, prevencién, cultura y participacién social como dimensiones
interdependientes. La estabilidad institucional requiere no sdélo presencia policial y gestion de
riesgos, sino también comunidades activas, espacios publicos funcionales y oportunidades para
jovenes y mujeres.

El diagnostico muestra que el municipio dispone de bases operativas y organizativas en cada
componente; sin embargo, la consolidacion de este eje dependera de:

— Fortalecer capacidad operativa en seguridad publica.
— Modernizar equipamiento y cultura de proteccion civil.
— Mejorar ordenamiento vial y movilidad urbana.

— Activar infraestructura deportiva y cultural.

— Generar politicas integrales para juventud.

VI1.4.2 Analisis FODA

El eje muestra que el municipio cuenta con bases institucionales y sociales relevantes: niveles
controlados de violencia extrema, instrumentos de proteccion civil, infraestructura deportiva y una
identidad cultural sdlida.

El desafio central no radica en la ausencia de estructura, sino en la necesidad de fortalecer
capacidad operativa, ampliar cobertura territorial y consolidar politicas preventivas integrales que
articulen seguridad con participacion social.

La estrategia municipal deberd orientarse a:

— Consolidar un modelo de seguridad comunitaria.

— Modernizar equipamiento y cultura de prevencion.

— Ordenar la movilidad urbana.

— Activar espacios publicos como herramienta de cohesion.

— Impulsar politicas de juventud e igualdad de género con enfoque institucional permanente.
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La sostenibilidad del eje dependera de integrar seguridad, cultura y participacion social como

componentes complementarios de una ciudad
prevencion estructural del riesgo.

Tabla 4: FODA del Eje Ciudad segura, activa y con identidad

Niveles contenidos de violencia extrema en comparacién
estatal.

con identidad fuerte, convivencia armonica y

Implementacion de modelo de seguridad preventiva y de
proximidad.

Existencia de atlas para actualizarse.

Modernizacion de equipamiento y capacitacion en
gestion integral de riesgos.

Registros administrativos que permiten seguimiento de
incidencia delictiva.

Programas de cultura vial y ordenamiento del transito
urbano.

Infraestructura deportiva y espacios comunitarios
existentes.

Activacion de espacios publicos para prevencién social
del delito.

Identidad cultural regional consolidada y patrimonio
intangible significativo.

Promocion cultural como herramienta de cohesidn social
y desarrollo turistico.

Infraestructura policial limitada y cobertura territorial
restringida.

Incremento de delitos patrimoniales que afecten
percepcién ciudadana.

Presupuesto insuficiente y necesidad de
fortalecimiento operativo en seguridad.

Eventos naturales o contingencias que superen capacidad
instalada.

Cultura vial incipiente y persistencia de infracciones.

Crecimiento urbano desordenado que complique
movilidad y vigilancia.

Necesidad de mantenimiento y programacion
constante en espacios deportivos y culturales.

Deterioro de espacios publicos que favorezca conductas
antisociales.

Limitada articulacion interinstitucional en politicas de
juventud y género.

Desvinculacién juvenil que incremente riesgos sociales.

Necesidad de consolidar mecanismos institucionales
permanentes en igualdad de género.

Persistencia de desigualdades estructurales de género que
afecten cohesidn social.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del diagndstico integral.
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V1.4.3 Arboles del problema y solucion

Imagen 7. Arbol del problema - 4
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Imagen 8. Arbol de solucioén- 4
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VI1.4.4 Objetivo, estrategias y lineas de accion

El diagndstico ubica este eje en una condicién intermedia. Se observan niveles controlados de
violencia grave y bases operativas en seguridad y proteccion civil; sin embargo, existen limitaciones
en cobertura territorial, equipamiento y activacion permanente del tejido social. El reto estratégico
consiste en consolidar un modelo preventivo integral que articule seguridad, cultura, deporte y
participaciéon comunitaria, con enfoque intercultural indigena.

Objetivo (4):

Consolidar un entorno seguro, participativo e incluyente mediante el fortalecimiento de la
seguridad publica, la prevenciéon de riesgos, la movilidad ordenada y el fomento de la
participacion juvenil, la activacion cultural y deportiva, con atencién prioritaria a comunidades
indigenas.

VI1.4.4.1 Seguridad publica

Estrategia (25):

Fortalecer la seguridad preventiva y la proximidad social, ampliando cobertura y confianza
ciudadana en zonas urbanas y comunidades indigenas.

Lineas de Accioén:

1. Incrementar los patrullajes preventivos estratégicos en colonias y localidades indigenas con
mayor incidencia.

2. Fortalecer la capacitacién policial en derechos humanos, proximidad social y atencion
intercultural.

3. Instalar el Consejo Municipal de Seguridad Publica y, en coordinacién con la Secretaria de
Seguridad Publica, comités de participacion ciudadana para prevenir incidentes delictivos.

B

Modernizar el equipamiento operativo y tecnoldgico para mejorar capacidad de respuesta.

5. Coordinar acciones con instancias municipales, estatales y federales para prevencion
integral del delito.

6. Consolidar un sistema municipal de informacioén y analisis estadistico de incidencia delictiva.

7. Incrementar el estado de fuerza de la policia municipal mediante el reclutamiento (con apoyo
del Centro de Evaluacion y Control de Confianza) y formacion de nuevos elementos.

VI1.4.4.2 Transito y vialidad
Estrategia (26):

Mejorar el ordenamiento vial, reducir la siniestralidad y fortalecer una cultura de movilidad
segura y responsable.
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Lineas de Accioén:

1.

Implementar programas de formacidon en seguridad vial en centros educativos y
comunidades indigenas, adaptando los contenidos para garantizar su comprension y
efectividad cultural.

Ejecutar un plan de rehabilitacion y ampliacion de la sefalizaciéon horizontal y vertical en
arterias prioritarias, mejorando la visibilidad y el ordenamiento del transito.

Fortalecer los operativos preventivos y de control vehicular para reducir los indices de
accidentes, garantizando el cumplimiento de las normas de transito vigentes.

Impulsar la reingenieria del Reglamento Municipal de Transito para alinearlo a las
necesidades actuales de crecimiento urbano y seguridad ciudadana.

Capacitar de manera permanente al personal de transito en materia de normatividad,
derechos humanos y proximidad social para asegurar un trato digno a la ciudadania.

Promover campafas de sensibilizacion enfocadas en el respeto al peatdn, ciclistas y
personas con discapacidad, priorizando la piramide de movilidad urbana.

V1.4.4.3 Proteccién civil y prevencion de riesgos

Estrategia (27):

Fortalecer la capacidad municipal de prevencion, preparacion y respuesta ante emergencias
para mejorar la resiliencia y proteccion de la poblacion.

Lineas de Accioén:

1.

Elaborar y/o actualizar el Atlas Municipal de Riesgos con enfoque territorial indigena y darlo
a conocer para establecer acciones preventivas.

Implementar programas de capacitacion urbana y comunitaria en la prevencion y la
autoproteccion.

Modernizar el equipamiento y herramientas operativas de proteccion civil.
Realizar simulacros periédicos en escuelas, edificios publicos y comunidades rurales.

Establecer los protocolos interinstitucionales establecidos por la Secretaria de proteccién
Civil del Estado para la actuacion ante contingencias.

Implementar sistema municipal de monitoreo preventivo de fenédmenos naturales.

Fomentar la capacitacion permanente del personal de proteccién civil municipal para mejorar
el servicio a la ciudadania.

Coadyuvar en la coordinacion intergubernamental con dependencias estatales y federales
para la prevencién, atencion y mitigacién de los efectos derivados de fendmenos
climatoldgicos.
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VI1.4.4.4 Cultura y recreacion comunitaria

Estrategia (28):

Fortalecer la identidad cultural y la cohesion social mediante programas culturales
permanentes que promuevan la participacidon comunitaria.

Lineas de Accion:
1. Organizar eventos culturales que rescaten las tradiciones indigenas y el patrimonio regional.
2. Rehabilitar y equipar la casa de cultura, asi espacios recreativos comunitarios.

3. Fortalecer la casa de cultura mediante la realizacién de talleres artisticos y culturales (ballet,
musica, orquesta infantil) que fomenten la creatividad y la participacion comunitaria.

4. Impulsar, en coordinacién con Turismo municipal, los festivales culturales y gastronémicos
de alcance regional que identifican a Tantoyuca.

5. Promover la difusion del patrimonio histérico y cultural municipal.
6. Fomentar la participacion comunitaria en organizacién de actividades culturales.

7. Instalar la casa de artesanias y el Consejo municipal de desarrollo artesanal en cumplimiento
a la Ley de Fomento y Actividad Artesanal en el Estado.

V1.4.4.5 Promocion y desarrollo del deporte

Estrategia (29):

Impulsar el deporte como instrumento de prevencion social, integracion comunitaria y
promocién del bienestar integral de la poblacion.

Lineas de Accion:
1. Rehabilitar y dar mantenimiento continuo a la infraestructura deportiva municipal.
2. Organizar las ligas deportivas municipales permanentes en diversas disciplinas.
3. Implementar programas deportivos dirigidos a nifias, nifios y adolescentes indigenas.
4

Capacitar a los entrenadores e instructores deportivos de la cabecera municipal y los
comunitarios.

5. Impulsar la participacion de los deportistas del municipio en los eventos que promueve
el Estado a través del Instituto Veracruzano del Deporte (VD).

6. Promover la activacion fisica comunitaria como estrategia preventiva de salud.

7. Formalizar la instalacion del Comité Municipal del Deporte (COMUDE) y su inclusion al
Instituto Veracruzano del Deporte para la gestidon de recursos.
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V1.4.4.6 Participacion de la Juventud

Estrategia (30):

Impulsar el liderazgo juvenil y su participacion en el desarrollo comunitario para fortalecer el
tejido social.

Lineas de Accion:

1.

Crear el Comité Municipal de la Juventud con un esquema de representacion indigena
territorial, asegurando que la voz de los jévenes de todas las comunidades incida en las
politicas publicas.

Implementar programas estratégicos de liderazgo y formacion civica comunitaria,
potenciando las capacidades de gestion y el compromiso social de las nuevas generaciones.

Fomentar la creacion de proyectos productivos mediante asesoria técnica especializada y
vinculacion con redes de financiamiento, facilitando la autonomia econémica de la juventud.

Organizar una agenda permanente de actividades culturales y deportivas que fortalezcan el
tejido social y ofrezcan alternativas de recreacion sana en todo el municipio.

Ejecutar programas transversales para la prevencion de adicciones y conductas de riesgo,
brindando herramientas de autocuidado y acompafiamiento a los jévenes y sus familias.

Establecer puentes sdlidos entre la juventud y las ofertas educativas y laborales de la regién,
garantizando que el talento local encuentre espacios de desarrollo profesional.

VI1.4.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje Ciudad segura activa y con identidad se muestra en el Anexo 3.

V1.4.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elaboré a partir del arbol de problemas, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de Marco Ldgico, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada
a resultados medibles.

Fin Contribuir al % de poblacién que percibe Encuestas Estabilidad
fortalecimiento de la mejora en condiciones de ciudadanas, social
seguridad comunitaria y seguridad y convivencia social = | informes
la cohesidn social en el (Poblacién que percibe mejora municipales
municipio de Tantoyuca / Total de poblacion

encuestada) x 100

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029 107



a1
Gy
0SS
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

Propésito

La poblacién de

Tantoyuca accede a

indice de cumplimiento del eje
de seguridad, participacion

Sistema de
Evaluacion del

Participacion
ciudadana

condiciones de seguridad | social y prevencién de la Desempefio
y participacion social, violencia (%) (SED), informes
cultural y juvenil del PMD
fortalecidas
Componente 1 | Estrategias de prevencién | % de cobertura de acciones de Informes Participacién
de la violencia prevencién = (Personas municipales ciudadana

implementadas

beneficiadas / Total de
poblacién objetivo) x 100

Componente 2

Programas de

% de participacién social y

Registros de

Interés social

participacion social, juvenil = (Personas actividades
cultural y juvenil participantes / Total de
fortalecidos poblacién convocada) x 100
Componente 3 | Mecanismos de seguridad | % de acciones de seguridad Informes de Coordinacién
publica municipal implementadas = (Acciones seguridad institucional
fortalecidos ejecutadas / Total de acciones
programadas) x 100
Componente 4 | Espacios y entornos % de espacios publicos Reportes de Recursos
comunitarios recuperados | recuperados = (Espacios obra publica disponibles
y habilitados rehabilitados / Total de
espacios identificados) x 100
Actividad C1-1 | Diagndstico de factores % de diagndsticos realizados = Informes Disponibilidad
de riesgo (Diagnosticos realizados / Total | técnicos de informacién
de diagndsticos programados) x
100
Actividad C1-2 | Implementacién de % de acciones preventivas Informes Participacién
acciones preventivas deportivas ejecutadas = municipales ciudadana
mediante actividades (Acciones ejecutadas / Total de
deportivas comunitarias acciones programadas) x 100
Actividad C2-1 | Organizacion de % de actividades realizadas = Informes Interés social
actividades culturales, (Actividades realizadas / Total municipales
juveniles y deportivas de actividades programadas) x
100
Actividad C2-2 | Fomento de participacidn | % de acciones de participacion Registros Participacion

comunitaria

ejecutadas = (Acciones

comunitarios

ciudadana

108

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029




A
G
G
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

ejecutadas / Total de acciones
programadas) x 100

Actividad C3-1 | Fortalecimiento de % de operativos realizados = Informes de Coordinacién
operativos de seguridad (Operativos realizados / Total seguridad institucional
de operativos programados) x
100
Actividad C3-2 | Implementacién de % de acciones de proteccién Reportes de Recursos
acciones de proteccidn civil ejecutadas = (Acciones proteccion civil | disponibles

civil y gestion de riesgos

ejecutadas / Total de acciones
programadas) x 100

Actividad C4-1

Recuperacién de espacios

% de espacios recuperados =

Reportes de

Recursos de

publicos y deportivos (Espacios recuperados / Total obra publica inversién
de espacios programados) x
100
Actividad C4-2 | Mantenimiento de % de acciones de Reportes Capacidad
infraestructura mantenimiento realizadas = operativos operativa
comunitaria (Acciones realizadas / Total de

acciones programadas) x 100
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VL.5 Eje Transversal 1: Inclusién y desarrollo de comunidades
indigenas

Este eje se incorpora debido a que la poblacion indigena constituye un componente estructural del
municipio, tanto en términos demograficos como territoriales y culturales. Su presencia no se limita
a un sector especifico, sino que involucra todas las dimensiones del desarrollo local: infraestructura,
economia, seguridad, participacion institucional, cultura y servicios publicos. Por ello, su atencién no
puede abordarse de manera aislada, sino integrada en cada politica, programa y accién municipal,
garantizando igualdad sustantiva, pertinencia intercultural y reduccion efectiva de brechas
territoriales.

VI.5.1 Diagnéstico

El municipio de Tantoyuca se distingue por una presencia significativa de poblacion indigena,
principalmente de origen nahuatl, asentada en una extensa red de localidades rurales con alta
dispersion territorial. De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del Instituto Nacional
de Estadistica y Geografia (INEGI), en el municipio mas de 43 mil personas de tres afios y mas
hablan alguna lengua indigena, lo que representa aproximadamente mas del 40% de la poblacién
municipal, situandolo entre los municipios con mayor proporcién de poblacién indigena en el estado
de Veracruz.

Esta condicion no representa un elemento marginal, sino estructural en la configuracion social del
municipio. La presencia indigena define dindmicas comunitarias, practicas culturales, formas de
organizacion social y sistemas productivos locales. Sin embargo, la distribucién geogréfica de estas
comunidades —caracterizada por una alta dispersion territorial y un patron predominantemente
rural— ha generado histéricamente brechas en conectividad, infraestructura bésica y acceso a
servicios publicos. Estas condiciones inciden directamente en las oportunidades de desarrollo, en el
acceso efectivo a derechos sociales y en la integracion plena de las comunidades indigenas al
desarrollo municipal.

Las comunidades indigenas concentran mayores niveles de rezago en servicios intradomiciliarios,
vivienda y equipamiento urbano. En diversas localidades persisten carencias en agua potable,
drenaje sanitario, electrificacion eficiente y pavimentacion, lo que impacta en la calidad de vida.
Asimismo, los ingresos familiares suelen depender de actividades primarias de baja productividad,
empleo eventual y programas sociales, reflejando una vulnerabilidad econdmica estructural que
limita la movilidad social.

La economia indigena se sustenta principalmente en agricultura de pequefia escala, actividades
pecuarias tradicionales y comercio local. Predomina una baja tecnificacién productiva y limitada
vinculacion a cadenas de valor regionales. La ausencia de esquemas solidos de organizacion rural
y acceso restringido a financiamiento productivo reducen la rentabilidad y competitividad de las
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actividades econdmicas. Esta situacion demanda politicas diferenciadas que fortalezcan la
productividad, promuevan la diversificacion y faciliten el acceso a mercados.

Participacion institucional y gobernanza

En el ambito institucional, aunque se han incorporado esfuerzos de atencion intercultural, ain se
observan desafios en la representacion efectiva de comunidades indigenas en espacios formales de
decision. La atencion bilinglie y la adaptacion cultural de servicios publicos requieren consolidacion.
Asimismo, la informacién estadistica desagregada por pertenencia indigena es limitada, lo que
dificulta la planeacion focalizada. La transversalizacion del enfoque intercultural debe evolucionar
hacia una politica publica integral que atraviese todos los ejes municipales.

Seguridad y proteccion civil

Las comunidades indigenas presentan niveles relativamente bajos de incidencia delictiva en
comparacion con zonas urbanas; no obstante, enfrentan vulnerabilidades relacionadas con
aislamiento territorial, limitada presencia preventiva institucional y exposicién a fenémenos naturales.
La dispersion geografica incrementa los tiempos de respuesta ante emergencias y dificulta la
cobertura operativa. Por ello, la prevencién social y la gestion del riesgo deben incorporar un enfoque
territorial especifico.

Identidad cultural y cohesioén social

La riqueza cultural indigena constituye uno de los principales activos estratégicos del municipio. Las
tradiciones, lengua y practicas comunitarias fortalecen la cohesion social; sin embargo, existe riesgo
de pérdida progresiva de elementos identitarios ante procesos de migraciéon y transformacion
economica. La institucionalizaciéon de programas culturales permanentes, asi como el impulso al
turismo comunitario y la preservacion del patrimonio histérico, representan oportunidades para
consolidar identidad y desarrollo econdmico simultaneamente.

Dia Internacional de la LengtaMatern:
“Ma moskalti totlajtol”
‘“Ka yaney ni kawintal”
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Brechas estructurales identificadas

El diagnéstico evidencia brechas en infraestructura basica, conectividad rural, acceso a
oportunidades productivas, participacion institucional efectiva y servicios con pertinencia cultural.
Estas desigualdades no son coyunturales, sino estructurales, y requieren intervenciones integrales
que articulen politicas sociales, econémicas, culturales y de gobernanza bajo un enfoque de justicia
territorial.

Valoracion Integral

Las comunidades indigenas de Tantoyuca constituyen un componente esencial del desarrollo
municipal. Su inclusién no debe entenderse como una politica sectorial aislada, sino como un
principio transversal que oriente la planeacion, ejecucién y evaluacion de todas las acciones publicas.
La reduccion de brechas territoriales, el fortalecimiento productivo, la participacion institucional
intercultural y la preservacion del patrimonio cultural son condiciones indispensables para consolidar
un desarrollo equitativo y sostenible en el municipio.

VI.5.2 Analisis FODA

Se identifican los principales factores que influyen en la inclusién y atencion de las comunidades
indigenas, permitiendo reconocer capacidades institucionales y retos relacionados con su acceso a
servicios, participacion y desarrollo en el municipio.

Tabla 5: FODA del Eje Inclusién y desarrollo de comunidades indigenas

Alta cohesion comunitaria y organizacién tradicional en
localidades indigenas.

Acceso a programas estatales y federales con enfoque
indigena y desarrollo rural.

Identidad cultural sélida y patrimonio histérico
significativo.

Potencial para turismo comunitario y economia
cultural.

Presencia territorial amplia que favorece arraigo
comunitario.

Integracién a cadenas productivas regionales
agropecuarias.

Capital social basado en redes familiares y
comunitarias.

Uso de tecnologias para mejorar conectividad y acceso
a servicios.

Experiencia productiva agricola y pecuaria tradicional.

Fortalecimiento de esquemas de asociatividad y
cooperativas rurales.

Existencia de liderazgo comunitario reconocido.

Incorporacién del enfoque intercultural como politica
transversal municipal.

Rezago en infraestructura basica y servicios
intradomiciliarios.

Persistencia de pobreza estructural y
dependencia de transferencias sociales.

Baja tecnificacidn y limitada diversificacion
productiva.

Migracion juvenil que debilita tejido social
comunitario.

Escasa vinculacion formal a mercados regionales.

Vulnerabilidad ante fenédmenos naturales y
cambio climatico.

Limitada representacién formal en espacios de
decision institucional.

Reduccién de recursos federales o estatales para
programas indigenas.
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Insuficiente cobertura bilinglie en servicios Pérdida progresiva de lengua y tradiciones
publicos. culturales.

Carencia de informacidn estadistica desagregada | Aumento de desigualdad territorial frente a
y sistematizada. zonas urbanas.

Fuente: Elaboracion propia con informacion del diagnéstico integral.

V1.5.3 Arboles del problema y solucién

Los arboles se muestran en las imagenes 9y 10.

VI1.5.4 Objetivo, estrategias y lineas de acciéon

Se busca establecer acciones orientadas a garantizar la inclusién, el respeto a los derechos y la
participacion de los pueblos indigenas en el desarrollo municipal, promoviendo el acceso equitativo
a los servicios, la preservacion de su identidad cultural y la reduccién de las brechas de desigualdad.

Objetivo (5):

Garantizar la inclusion, el desarrollo integral y la reduccidn de brechas territoriales de las
comunidades indigenas de Tantoyuca, mediante la transversalizaciéon del enfoque
intercultural en la gestién municipal.

VI1.5.4.1 Incorporar un enfoque intercultural en programas y obras municipales
Estrategia (31):

Integrar de manera obligatoria el enfoque intercultural en la planeacion, ejecucion y
evaluacion de programas, obras y servicios municipales, asegurando pertinencia cultural y
participacién comunitaria indigena.

Lineas de Accion

1. Incorporar diagnésticos territoriales indigenas previo en la ejecucion de proyectos de
inversion publica.

2. Garantizar consultas comunitarias en localidades indigenas para definicion de obras
prioritarias.

3. Establecer criterios de priorizacién presupuestaria con enfoque de reduccién de brechas
territoriales.

-

Implementar la atencion bilingle en areas estratégicas de servicio municipal.

o

Capacitar a los servidores publicos en enfoque intercultural y derechos de los pueblos
indigenas.
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Imagen 9
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Imagen 10
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VI1.5.4.2 Implementar Sistema Municipal de Informacion Indigena

Estrategia:

Desarrollar una herramienta técnica de informacion territorial que permita identificar

condiciones socioecondmicas,

infraestructura, participacion

institucional y desarrollo

productivo de comunidades indigenas para orientar la toma de decisiones basada en
evidencia.

Lineas de Accion

1. Integrar

un padréon georreferenciado de comunidades
socioeconomicas actualizadas.

indigenas con variables

2. Sistematizar informacion sobre infraestructura basica y servicios publicos en localidades
indigenas.

3. Generar mapas tematicos para identificacién de rezagos prioritarios.

4. Establecer la actualizacion anual del sistema como insumo para planeacién presupuestaria.

5. Evaluar el funcionamiento del sistema para su ajuste y cumplimiento del Plan Municipal.

VI.5.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje transversal Inclusion y desarrollo de comunidades indigenas se muestra en el Anexo

3.

V1.5.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elabor6 a partir del arbol del problema, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de Marco Logico, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada
a resultados medibles.

Fin Reduccién de la indice de rezago social en CONEVAL / INEGI Continuidad de
marginacion y equidad en | poblacién indigena politicas sociales
el desarrollo de
comunidades indigenas

Propdsito Las comunidades indice de cumplimiento del | Sistema de Coordinacién
indigenas de Tantoyuca eje transversal de Inclusion Evaluacion del efectiva entre
acceden de manera y desarrollo de Desempefio (SED) | areas
equitativa a comunidades indigenas (%) | / Informes de
oportunidades mediante gobierno
un enfoque intercultural
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Componente 1

Enfoque intercultural
implementado

% de dependencias que
aplican lineamientos
interculturales =
(Dependencias que aplican
lineamientos interculturales
/ Total de dependencias) x
100

Informes
institucionales

Compromiso
institucional

Componente 2

Sistema de informacion
indigena

% de avance del sistema de
informacion indigena =
(Mddulos del sistema
implementados / Total de
modulos programados) x
100

Registros
administrativos

Infraestructura
tecnoldgica

Componente 3 Atencion en lengua % de servicios publicos con Registros Disponibilidad
indigena y participacion atencion bilinglie = municipales de personal
comunitaria (Servicios publicos con bilinglie

atencidn bilinglie / Total de
servicios publicos) x 100

Componente 4 Cobertura institucional % de localidades indigenas Padrones de Acceso

ampliada atendidas = (Localidades beneficiarios territorial
indigenas atendidas / Total
de comunidades indigenas)
x 100

Actividad C1-1 Lineamientos % de lineamientos Publicaciones Validacidn
institucionales interculturales emitidos = oficiales normativa

(Lineamientos
interculturales emitidos /
Total de lineamientos
programados) x 100

Actividad C1-2

Capacitacion en enfoque
intercultural a servidores
publicos

% de personal capacitado
en enfoque intercultural =
(Personal capacitado / Total
de personal programado) x
100

Registros de
capacitacion

Participacion del
personal

Actividad C2-1

Generacién de datos

% de registros generados en
el sistema indigena =
(Registros generados / Total
de registros proyectados) x
100

Sistema de
informacion

Acceso a
informacion
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Actividad C2-2

Actualizacidon y

% de registros actualizados

Reportes del

Infraestructura

mantenimiento del = (Registros actualizados / sistema tecnoldgica
sistema de informacién Total de registros
programados para
actualizacién) x 100
Actividad C3-1 Servicios bilinglies % de tramites con atencion Registros Disponibilidad

en lengua indigena =
(Tramites con atencién en
lengua indigena / Total de
trdmites identificados como
bilinglies) x 100

administrativos

de intérpretes

Actividad C3-2

Mecanismos de consulta

% de consultas
comunitarias realizadas =
(Consultas comunitarias
realizadas / Total de
consultas programadas) x
100

Actas / informes
comunitarios

Participacion
comunitaria

Actividad C4-1

Ampliacién de cobertura
de programas
institucionales

% de localidades nuevas
atendidas = (Localidades
nuevas atendidas / Total de
localidades programadas) x
100

Padrones /
informes

Acceso
geografico

Actividad C4-2

Brigadas y atencién en
territorio

% de brigadas realizadas en
comunidades indigenas =
(Brigadas realizadas / Total
de brigadas programadas) x
100

Informes
operativos

Condiciones de
acceso
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VI.6 Eje Transversal 2: Igualdad de género y erradicacién de la
violencia contra las mujeres

La igualdad de género y la erradicacion de la violencia contra las mujeres constituyen condiciones
fundamentales para el desarrollo social, la cohesién comunitaria y el ejercicio pleno de los derechos
humanos. En municipios con altos niveles de marginacion y dispersion territorial, como Tantoyuca,
las mujeres enfrentan desafios estructurales asociados a la pobreza, las limitaciones en el acceso a
oportunidades econdmicas y educativas, asi como barreras para acceder a servicios institucionales
de proteccion y atencion.

Incorporar la perspectiva de género como eje transversal en la acciéon publica municipal permite
reconocer estas desigualdades y orientar politicas publicas que promuevan la igualdad sustantiva,
la participacion de las mujeres en la vida comunitaria y la construccién de entornos libres de violencia.
Asimismo, este enfoque contribuye a fortalecer el tejido social, mejorar la gobernabilidad y garantizar
que el desarrollo municipal sea inclusivo y equitativo para toda la poblacion.

VI.6.1 Diagnéstico

El municipio de Tantoyuca presenta condiciones estructurales que inciden directamente en la
desigualdad de género y en la vulnerabilidad de las mujeres. De acuerdo con la informacion
estadistica disponible, la poblacion femenina representa el 51.8% del total municipal, superando a la
poblacién masculina debido, entre otros factores, a procesos migratorios de hombres en edad
productiva hacia otras regiones del pais o al extranjero. Esta dinamica genera una mayor
responsabilidad econdmica y social para las mujeres, particularmente en las comunidades rurales.

El analisis del indice de Desigualdad de Género (IDG) muestra que persisten brechas significativas
en el acceso al mercado laboral. Mientras que el indice laboral para los hombres alcanza 0.789, para
las mujeres se ubica en 0.516, lo que evidencia limitaciones para su incorporaciéon en actividades
economicas remuneradas y condiciones de desigualdad en ingresos y oportunidades productivas.

Asimismo, el componente de salud reproductiva presenta condiciones de vulnerabilidad para las
mujeres, con un valor de 0.072, lo que refleja la necesidad de fortalecer la atencion médica
preventiva, el acceso a servicios de salud materna y las acciones de prevencion de riesgos durante
el embarazo, particularmente en localidades rurales dispersas.

El contexto social del municipio también influye en estas brechas. Tantoyuca presenta altos niveles
de pobreza y marginacion, donde el 78.7% de la poblacion vive en situacion de pobreza y el 33.7%
en pobreza extrema, condiciones que afectan de manera diferenciada a las mujeres, quienes con
frecuencia enfrentan mayor carga de trabajo doméstico, menor acceso a ingresos propios y mayores
barreras para acceder a servicios institucionales.

En el ambito educativo, aunque existe una matricula escolar con relativa paridad entre hombres y
mujeres, persisten desafios importantes en la permanencia educativa en niveles medio superior y
superior, asi como en el acceso a oportunidades laborales posteriores.
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Adicionalmente, la dispersién territorial del municipio, con mas de 500 localidades rurales, dificulta
el acceso oportuno a servicios institucionales de atencién, orientacion y acompafiamiento en casos

de violencia de género.

En este contexto, resulta necesario incorporar de manera transversal una politica publica municipal
que promueva la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, fortalezca la prevencion y atencion
de la violencia contra las mujeres y garantice su participacion plena en la vida social, econémica y

comunitaria del municipio.

VI.6.2 Analisis FODA

Se pretende identificar los factores que inciden en la igualdad de género y la prevencion de la
violencia, permitiendo orientar acciones para fortalecer la proteccién de derechos y la participacion

de las mujeres en el municipio.

Tabla 6: FODA del Eje Igualdad de Género y Erradicacion de la Violencia contra las Mujeres

Participacion de las mujeres en la vida comunitaria y
familiar.

Programas estatales y federales orientados a la igualdad
de género y prevencion de la violencia.

Existencia de instituciones municipales que pueden
promover acciones de igualdad y atencidn social.

Posibilidad de fortalecer la  capacitacion y

empoderamiento econémico de las mujeres.

Presencia de organizaciones comunitarias y redes sociales
locales.

Vinculacidon con organismos de derechos humanos vy
programas de apoyo a mujeres.

Creciente reconocimiento social de la importancia de la

igualdad de género.

Integracién de la perspectiva de género en politicas
publicas municipales y regionales.

No estd oficializada la creacion del Instituto Municipal de las
Mujeres de Tantoyuca.

Imposibilidad de realizar gestiones ante dependencias
estatales y federales.

Limitado acceso de las mujeres al mercado laboral formal.

Persistencia de patrones culturales que reproducen
desigualdad de género.

Insuficiente cobertura de servicios institucionales de

atencion en comunidades rurales.

Condiciones de pobreza y marginacion

incrementan la vulnerabilidad de las mujeres.

que

Baja participacion de las mujeres en espacios de toma de
decisiones publicas.

Dispersion territorial que dificulta el acceso oportuno a
servicios de prevencién y atencion.

Falta de capacitacion institucional en perspectiva de género
en algunas areas del gobierno municipal.

Normalizacidn social de ciertas formas de violencia que
dificultan su denuncia y atencién.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del diagndstico integral.

V1.6.3 Arboles del problema y solucién.

Los arboles se muestran en las imagenes 11 y 12.
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Imagen 11. Arbol del problema - 6
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Imagen 12. Arbol de solucién - 6
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VI.6.4 Objetivo, estrategias y lineas de accion

Se busca promover la igualdad entre mujeres y hombres, asi como a prevenir y atender la violencia
de género, impulsando acciones que fortalezcan el respeto a los derechos y la participacion plena
de las mujeres en el desarrollo del municipio.

Objetivo (6):

Promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres mediante politicas publicas que
fortalezcan la participacion, el acceso a oportunidades y la proteccién de los derechos de las
mujeres, asi como prevenir y atender la violencia de género en el municipio.
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VI1.6.4.1 Prevencion y atencion de la violencia contra las mujeres
Estrategia (33):

Fortalecer la prevencion, atencion y canalizacion institucional de casos de violencia contra
las mujeres mediante acciones de sensibilizacién social, atencién integral y coordinacién con
instancias especializadas.

Lineas de Accion:

1. Formalizar la creacién del Instituto Municipal de las Mujeres de Tantoyuca como la instancia
de atencion integral y promocion de la igualdad de género.

2. Implementar en espacios publicos, entornos laborales y redes sociales campanas
municipales de sensibilizacion y prevencion de la violencia de género, entre ellas el dia
naranja.

3. Fortalecer los mecanismos de atencion psicolégica, juridica especializada, orientacion y
canalizacion institucional para mujeres en situacion de violencia.

4. Promover la coordinacion con instancias estatales (IVM y CJUM) y federales (CONAVIM y
SM) para la proteccién integral de las mujeres.

5. Realizar acciones de capacitacion en perspectiva de género y derechos humanos para los
servidores publicos municipales.

6. Promover espacios comunitarios de dialogo y prevencion de la violencia en coordinacién con
autoridades auxiliares y organizaciones sociales.

VI1.6.4.2 Empoderamiento y participacion de las mujeres
Estrategia (34):

Impulsar el empoderamiento social, econémico y comunitario de las mujeres mediante
acciones que promuevan su participacion, capacitacion y acceso a oportunidades
productivas y de desarrollo.

Lineas de Accion:

1. Promover la participacion de las mujeres en espacios de organizacion comunitaria y en la
toma de decisiones.

2. Gestionar ante el estado y la federacién programas de capacitacion y desarrollo de
habilidades productivas para las mujeres.

3. Promover el acceso de las mujeres a programas productivos, emprendimiento y empleo.

124 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



Y
Cos
TaNTEYCA

4. Fomentar acciones que contribuyan a la conciliacién de la vida familiar, comunitaria y laboral
de las mujeres.

5. Visibilizar y reconocer la contribuciéon de las mujeres al desarrollo social y econémico del
municipio.

VI1.6.5 Matriz estratégica del eje

La matriz del eje transversal Igualdad de género y erradicacion de la violencia contra las mujeres
se muestra en el Anexo 3.

VI1.6.6 Matriz de Indicadores de resultados

La MIR se elaboré a partir del arbol de problemas, transformando sus causas y efectos en objetivos
bajo el enfoque de Marco Logico, lo que permitié estructurar una intervencién coherente y orientada
a resultados medibles.

en igualdad de

eje transversal Igualdad de

Evaluacion del

Fin lgualdad sustantiva indice de igualdad de género INEGI / CONEVAL / Marco normativo
de género y garantia municipal registros vigente
de derechos de las municipales
mujeres
Propdsito Las mujeres acceden | [ndice de cumplimiento del Sistema de Coordinacién

efectiva entre

la violencia

atendidos oportunamente =
(Casos de violencia atendidos
oportunamente / Total de
casos de violencia
registrados) x 100

institucionales

condiciones a género y erradicacion de la Desempefio (SED)/ | areas
oportunidades y violencia contra las mujeres Informes de
viven libres de (%) gobierno
violencia
Componente 1 | Atencidn efectiva a % de casos de violencia Registros Coordinacién

interinstitucional

Componente 2

Empoderamiento de
las mujeres

% de mujeres participantes
en programas de
empoderamiento = (Mujeres
participantes en programas
de empoderamiento / Total
de mujeres objetivo) x 100

Padrones de
programas

Participacion de
las mujeres
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Componente 3

Eliminacion de
estereotipos

% de poblacion sensibilizada
en igualdad de género =
(Poblacién sensibilizada /
Total de poblacidn atendida)
x 100

Informes de

campanfias

Cambio cultural
progresivo

Componente 4

Acceso al empleoy

% de mujeres con acceso a

INEGI / registros

Condiciones del

(Mujeres capacitadas / Total
de participantes
programadas) x 100

capacitacion

servicios de apoyo empleo formal = (Mujeres laborales mercado laboral
fortalecidos con acceso a empleo formal /
Total de mujeres proyectado)
x 100
Actividad C1-1 | Coordinacidn % de acciones coordinadas Informes Voluntad
institucional entre dependencias = institucionales institucional
(Acciones coordinadas
realizadas / Total de acciones
programadas) x 100
Actividad C1-2 | Fortalecimiento de % de cobertura de servicios Registros Recursos
servicios de atencion | de atencién = (Servicios de administrativos disponibles
a victimas atencidn disponibles / Total
de servicios de atencidn
requeridos) x 100
Actividad C2-1 | Capacitacion % de mujeres capacitadas = Registros de Interés de

participacion

Actividad C2-2

Programas de apoyo
econémico y
productivo

% de apoyos otorgados a
mujeres = (Apoyos otorgados
a mujeres / Total de apoyos
proyectados) x 100

Padrones de
beneficiarias

Acceso a
financiamiento

género = (Poblacion atendida

Actividad C3-1 | Cambio cultural % de campafias de Informes de Participacion
sensibilizacién realizadas = campafas social
(Campaiias de sensibilizacion
realizadas / Total de
campanias programadas) x
100
Actividad C3-2 | Educacién en % de poblacién atendida en Registros Acceso a espacios
igualdad de género talleres de igualdad de educativos
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en talleres / Total de
poblaciéon objetivo) x 100

Actividad C4-1

Igualdad salarial

% de brecha salarial de
género = ((Ingreso promedio
de hombres - Ingreso
promedio de mujeres) /
Ingreso promedio de
hombres) x 100

INEGI / encuestas
laborales

Transparencia
salarial

Actividad C4-2

Servicios de apoyo
(guarderias,
asesoria, etc.)

% de cobertura de servicios
de apoyo = (Mujeres
atendidas / Demanda total de
servicios de apoyo) x 100

Registros
institucionales

Disponibilidad
presupuestal
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VIl. Obras y Acciones Prioritarias

Como parte de la vision de transformacion que impulsa la presente administracién municipal, se han
identificado un conjunto de obras y acciones prioritarias orientadas a atender las principales
necesidades de la poblacién y a reducir los rezagos histéricos que han limitado el desarrollo del
municipio. Estas obras responden a los planteamientos expresados por la ciudadania durante el
proceso de consulta social, asi como a los compromisos asumidos por el gobierno municipal para
mejorar las condiciones de vida en las comunidades y en la cabecera municipal.

Las obras contempladas se enfocan principalmente en el fortalecimiento de la infraestructura
carretera y de caminos rurales, la ampliacion de los servicios basicos como el agua potable, el
mejoramiento de la infraestructura social, la modernizacion de servicios publicos municipales, asi
como la rehabilitacion de espacios publicos y deportivos que contribuyan a la convivencia
comunitaria y al fortalecimiento de la identidad municipal.

En este sentido, el gobierno municipal impulsara proyectos de infraestructura que permitan mejorar
la conectividad entre comunidades, facilitar el acceso a servicios basicos, fortalecer la actividad
economica local y generar espacios dignos para el desarrollo social, cultural y deportivo de la
poblacién. De igual manera, se promoveran acciones orientadas al rescate y embellecimiento de
areas urbanas representativas, asi como a la modernizacion de equipamientos municipales
estratégicos.

Estas obras forman parte de una estrategia integral de desarrollo que busca ordenar el crecimiento
del municipio, fortalecer los servicios publicos y promover un desarrollo mas equilibrado entre la
cabecera municipal y sus comunidades, contribuyendo asi a la construccién de un municipio con
mayor bienestar, mejores oportunidades y una infraestructura que responda a las necesidades
actuales de la poblacion.
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A continuacién, se presentan las obras prioritarias identificadas por eje rector del Plan Municipal de
Desarrollo, las cuales orientaran las principales inversiones y proyectos de infraestructura durante el
periodo.

1. Creacion de la Farmacia Municipal, para garantizar el acceso a medicamentos basicos y
fortalecer la atencion médica a la poblacion.

2. Instalacion de un consultorio médico municipal con servicios de diagnéstico, que permita
brindar atencion de primer nivel a la ciudadania.

3. Rehabilitacion y fortalecimiento de las casas de salud en comunidades, con el propdsito de
acercar servicios meédicos a las localidades rurales.

4. Mejoramiento de infraestructura educativa, mediante la atencién de carencias detectadas en
los planteles escolares del municipio.

5. Construccion y rehabilitacion de infraestructura deportiva, incluyendo canchas deportivas,
espacios para ligas municipales y el fortalecimiento de la unidad deportiva.

6. Construccion y rehabilitacién de sistemas de agua potable en comunidades y cabecera
municipal, con el objetivo de ampliar la cobertura y reducir el rezago en el acceso al agua
entubada.

7. Proyecto de saneamiento del Rio La Bomba, orientado a mejorar las condiciones
ambientales y sanitarias del municipio.

8. Remodelacion y modernizacion del rastro municipal, para garantizar condiciones adecuadas
de higiene y seguridad sanitaria.

9. Mejoramiento del sistema de drenaje pluvial y fortalecimiento del manejo de residuos soélidos,
mediante la instalacién de contenedores y acciones de limpieza urbana.

1. Construccién y pavimentacion de caminos rurales estratégicos, priorizando la continuidad
del tramo Dos Caminos — Mezquite — Mata del Tigre hasta los limites del municipio en la
localidad de Mincuini, con el propdsito de mejorar la conectividad regional.

2. Rehabilitacion y mejoramiento de caminos intercomunitarios, incluyendo los tramos hacia
San Antonio, Corralillo, Moralillo, Xiloxuchil, Limén, Tametate y Congregacion Chopopo, con
el fin de facilitar el traslado de personas, mercancias y productos del campo.

3. Mejoramiento de caminos hacia Palmito y Congregacion Santa Clara, fortaleciendo la
conectividad hacia localidades como Pensador Mexicano, Zoyotitla y el Ejido Cuauhtémoc.

4. Mejoramiento y rehabilitacion del mercado municipal, con el objetivo de fortalecer la actividad
comercial y mejorar las condiciones para comerciantes y consumidores.
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1. Remodelaciéon de la glorieta del monumento a Francisco |. Madero, incorporando
iluminacion, jardineria y mejoras en el entorno urbano.

2. Rescate y rehabilitacion del Parque Constitucién, mediante acciones de embellecimiento
urbano, incorporacién de arte huasteco y recuperacién de espacios de convivencia.

3. Rehabilitacion del Parque El Jaguey Hidalgo, integrando espacios deportivos, recreativos y
familiares.

4. Mejoramiento del Cerro de la Cruz, mediante iluminacién, equipamiento y adecuacion de
espacios para fortalecer la seguridad y el turismo local.

5. Rehabilitacion y fortalecimiento de espacios deportivos municipales, promoviendo la practica
del deporte y la convivencia comunitaria.

Se identifican diversas obras estratégicas de alto impacto que resultan fundamentales para atender
necesidades estructurales del municipio, particularmente en materia de agua potable y servicios de
salud. Estas acciones no sélo responden a problematicas prioritarias detectadas en el diagndstico,
sino que representan proyectos clave para mejorar de manera sustantiva las condiciones de vida de
la poblacién.

Entre las principales obras estratégicas se encuentran:

— Construccion de galeria filtrante para el sistema de agua potable en la cabecera municipal.
— Construccion de planta tratadora de agua potable en la cabecera municipal.

— Rehabilitacion del tanque de distribucion del sistema de agua potable.

— Construccion de sistema de agua potable multiple en la localidad de Tametate.

— Construccion del hospital regional.

Las obras relacionadas con el fortalecimiento del sistema de agua potable son intervenciones
indispensables para garantizar el acceso a agua suficiente y de calidad, con impactos directos en la
salud publica, la prevencién de enfermedades y el bienestar general de la poblacion. Por su parte,
la construccion del hospital regional representa una respuesta a la demanda histérica de ampliar y
mejorar la cobertura de servicios de salud en el municipio y su entorno regional.

Cabe sefalar que, por su magnitud técnica, financiera y operativa, estas obras rebasan la capacidad
presupuestaria del municipio, por lo que su ejecucion requiere de una gestion estratégica ante el
Gobierno del Estado y el Gobierno Federal, asi como de la coordinaciéon con las instancias
competentes en materia de infraestructura y salud.

En este sentido, el Plan Municipal de Desarrollo reconoce estas acciones como proyectos prioritarios
de gestion, orientando los esfuerzos del gobierno municipal hacia la obtencién de recursos y apoyos
que permitan su realizacion en beneficio del desarrollo integral de Tantoyuca.
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VIll. Marco de alineacidén estratégica

El Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca se alinea con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-
2030, el Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 y la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible,
con el propdsito de garantizar que las estrategias y programas municipales contribuyan al
cumplimiento de los compromisos establecidos en dichos marcos de planeacion.

La Agenda 2030, adoptada por los Estados miembros de las Naciones Unidas, establece 17
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) y un conjunto de metas orientadas a promover el bienestar
social, el crecimiento econdémico incluyente, la proteccién del medio ambiente y el fortalecimiento
institucional. Estos objetivos constituyen una referencia internacional que permite orientar las
politicas publicas hacia un modelo de desarrollo sostenible e integral, integrando las dimensiones
social, econdmica y ambiental del desarrollo.

En el ambito nacional y estatal, el Plan Nacional de Desarrollo y el Plan Veracruzano de Desarrollo
definen las prioridades estratégicas que guian la accidon gubernamental durante el periodo
correspondiente, estableciendo ejes de politica publica, objetivos y estrategias que buscan atender
los principales retos del pais y del estado. La vinculacién del Plan Municipal con estos instrumentos
permite asegurar que las acciones emprendidas a nivel local se encuentren articuladas con las
politicas publicas de mayor escala, fortaleciendo la coordinacion institucional y el impacto de las
intervenciones gubernamentales.

Este proceso de correspondencia permite identificar la contribucion del municipio al cumplimiento de
los compromisos internacionales y a las prioridades nacionales y estatales, al mismo tiempo que
fortalece la planeacién municipal bajo un enfoque de desarrollo sostenible, coordinacion
intergubernamental y orientacioén a resultados.

La alineacién estratégica se realiza considerando la siguiente estructura numérica:

Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 - 17 169 (metas)
Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 7 48 242
Plan Veracruzano de Desarrollo 2025-2030 6 6 29
Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029 6 6 34

De esta manera, la alineacion que se inicia con los ejes rectores de los planes nacional, estatal y
municipal de desarrollo con la Agenda 2030 como lo muestra la tabla que se muestra.
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Alineacion estratégica de los Ejes Rectores:

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLID;

ALIANZAS PARA
LOGRAR
L0S OBIETIVOS

REOUCGION OF 145 | A4 CUDADESY. 1
DESIGUALDADES | :

10
-
(=)

Eje General 1.
Gobernanza con

justicia y participacion

ciudadana

Eje Rector 4.

Veracruz con

Gobernanzay
Seguridad

Eje 1.
Gobierno honesto,
cercanoy eficiente
Eje 4.
Ciudadad Segura,
Activay con Identidad

EDUCACIGN AGUA LIMPIA 10 REDUCCION DE LAS
DE CALIDAD 'Y SANEAMIENTD DESIGUALDADES
-~
Eje General 2. Eje Rector 1. Eie 2
Desarrollo con Veracruz con . ) "
K i Bienestar Social para
bienestary Bienestary . )
. . Vivir Mejor
humanismo Humanismo
Eje General 3. Eje Rector 2. Eje 3.

TRABAIO DEGENTE
YCRECIMIENTO
ECONDICO

DE LA POBREZA

Tihit

Economia moral y
trabajo

Veracruz con
Economiay
Sustentabilidad

Impulso Econémico
con Raices locales

PAZ, JUSTICIA
EINSTITUCIONES
SOLID;

REDUCCION DE LAS | W4 Y 1
DESIGUALDADES

10
-
(=)

Eje General 4.
Desarrollo
sustentable

Eje Rector 3.
Veracruz con
Infraestructuray
Movilidad

Eje 2.
Bienestar Social para
Vivir Mejor

Eje Transversal 1.

Eje Transversal 6.
Un Gobierno de

Eje Transversal 2.
Igualdad de géneroy

IGUALDAD REDUCCION DE LAS PAZ JUSTICIA i
DE GENERO 10 DESIGUALDADES EINSTITUGIONES |gua|dad sustantiva Y
- e derechos de las Derechos, Inclusivoy | erradicacion de la
-—
=) mujeres Participativo violencia contra las
Mujeres
Eje Transversal 2. Eje Transversal 5. Eje 1.

7 ALIANZAS PARA
LOGRAR
LOS OBIETIVDS

9 Noigine |1
INFRAESTRUCTURA

Innovacién publica
para el desarrollo
tecnolégico nacional

Un Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

Gobierno honesto,
cercano y eficiente

1 DESIGUALDADES
F

=)

v

Eje Transversal 3.
Derechos de las
comunidades
indigenas y
afromexicanas

Eje Transversal 6.
Un Gobierno de
Derechos, Inclusivoy
Participativo

Eje Transversal 1.
Inclusién y desarrollo
de Comunidades
Indigenas
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VIIl.1 Agenda 2030

En la siguiente tabla se muestra la correspondencia entre los 6 ejes rectores y 34 estrategias del
Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca y los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda
2030, con el fin de identificar su contribucion al cumplimiento de esta agenda internacional.

Tabla: Alineacioén estratégica

Eje 1.

Gobierno honesto,
cercano y eficiente

Objetivo 1.

Fortalecer la capacidad
institucional del gobierno
municipal mediante la
gobernabilidad, una gestién
transparente, eficiente y
participativa, que garantice
la legalidad, la rendicién de
cuentas, la sostenibilidad
financiera e inclusion
efectiva de los grupos
indigenas en la vida publica
y administrativa del

E1l. Gobernabilidad y
Coordinacidn Institucional

E2. Marco normativo y
asuntos juridicos

E3. Hacienda Municipal
responsable

E4. Uso de tecnologia y
modernizacién administrativa

ES. Transparencia y acceso a
la informacién publica

E6. Control y vigilancia
institucional

E7. Atencion y participacion
Ciudadana

E8. Profesionalizacién de los

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

17 Alianzas para lograr los
objetivos

17 Alianzas para lograr los
objetivos

9 Industria, innovacién e
infraestructura

10 Reduccion de
desigualdades

Eje 2.

Bienestar Social
para Vivir Mejor

municipio.
servidores publicos
E9. Planeacidn estratégica
participativa 17 Alianzas para lograr los
E10. Vinculacién y objetivos
coordinacidn institucional

Objetivo 2. E11. Atencidn a grupos 1 Fin de la pobreza 10 Reduccidn de las

Reducir desigualdades
sociales y territoriales
mediante el fortalecimiento
integral de salud,
educacion, vivienda,
servicios publicos y
ordenamiento urbano,
garantizando inclusién
prioritaria de comunidades
indigenas y grupos en
situacion de vulnerabilidad.

vulnerables

desigualdades

E12. Reduccién de la pobreza

1 Fin de la pobreza

2 Hambre cero
10 Reduccién de las
desigualdades

E13. Fortalecimiento
educativo municipal

4 Educacién de
calidad

10 Reduccién de las
desigualdades

E14. Salud publica y bienestar
comunitario

3 Salud y bienestar

6 Agua limpia 'y
saneamiento

E15. Proteccion ambiental

13 Accion por el
clima

15 Vida de ecosistemas
terrestres
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E16. Servicios publicos

6 Agua limpiay
saneamiento

11 Ciudades y
comunidades sostenibles

E17. Ordenamiento y
desarrollo urbano

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

13 Accidn por el clima

E18. Mejoramiento y acceso a

la vivienda

1 Fin de la pobreza

11 Ciudadesy
comunidades sostenibles

Eje 3.

Impulso Econdémico
con Raices locales

Objetivo 3.

Impulsar un desarrollo
econdmico incluyente y
sostenible, fortaleciendo el
sector agropecuario, el
comercio, el turismo y el
empleo formal, con
atencidn prioritaria a
comunidades indigenas y
localidades rurales.

E19. Impulso al sector
agropecuario

E20. Fomento a la Ganaderia

E21. Promocion del turismo

E22. Impulso al comercio

E23. Mejoramiento de
caminos rurales

E24. Fomento al empleo

8 Trabajo decente y
crecimiento
econémico

2 Hambre cero
15 Vida de ecosistemas
terrestres

2 Hambre cero
12 Produccién y consumo
responsables

11 Ciudades y
comunidades sostenibles
12 Produccién y consumo
responsables

9 Industria, innovacién e
infraestructura

9 Industria, innovacién e
infraestructura

11 Ciudades y
comunidades sostenibles

1 Fin de la pobreza

Eje 4.

Ciudad Segura,

Objetivo 4

Consolidar un entorno
seguro, participativo e
incluyente mediante el
fortalecimiento de la
seguridad publica, la
prevencion de riesgos, la

E25. Seguridad Publica

16 Paz, justicia e
instituciones solidas

11 Ciudadesy
comunidades sostenibles

E26. Transito y Vialidad

E27. Proteccion Civil y
prevencion de riesgos

E28. Cultura y recreacion

11 Ciudades y
comunidades
sostenibles

3 Salud y bienestar

13 Accidn por el clima

10 Reduccién de las

Activa y con movilidad ordenaday el comunitaria desigualdades
Identidad fomento de la participacion e
juvenil, la actlvac.lon E29. Promocidn y desarrollo .
cultural y deportiva, con 3 Salud y bienestar
» e del Deporte o,

atencidn prioritaria a 10 Reduccidn de las

comunidades indigenas. E30. Participacion de la desigualdades 16 Paz, justicia e
Juventud instituciones sélidas

Eje 5 . E31. Enfoque intercultural de | 10 Reduccion de 16 Paz, justicia e

Objetivo 5. . . A

Programas y obras desigualdades instituciones sélidas
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Inclusién y Garantizar la inclusién, el
desarrollo de desarrollo integral y la
Comunidades reduccion de brechas

Indigenas territoriales de las

E32. Sistema Municipal de
Informacion Indigena

comunidades indigenas de
Tantoyuca, mediante la
transversalizacion del
enfoque intercultural en la
gestién municipal.

Objetivo 6.
Promover la igualdad
sustantiva entre mujeres y
Eje 6 hombres mediante politicas
publicas que fortalezcan la
Igualdad de género | participacién, el acceso a
y erradicacion de la | oportunidadesy la
violencia contra las | proteccion de los derechos
Mujeres de las mujeres, asi como
prevenir y atender la
violencia de género en el
municipio.

E33. Prevencion y atencion de
la violencia contra las mujeres

16 Paz, justicia e

5 lgualdad de género
g s instituciones sélidas

E34. Empoderamientoy
participacion de las mujeres

VIIl.2 Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030

La siguiente tabla presenta la relacién entre los 6 ejes rectores y 34 estrategias del Plan Municipal
de Desarrollo de Tantoyuca y los 7 ejes y 48 objetivos del Plan Nacional de Desarrollo, con el
propdsito de reflejar la congruencia del plan municipal con las prioridades de la politica publica
nacional.

Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029 Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 ‘

Estrategia Eje Objetivos

Consolidar la gobernabilidad
municipal mediante la
coordinacidn institucional,
el funcionamiento ordenado

Eje 1 y transparente del Cabildo, Eje General 1.
Gibieino El. Go.berpfabilidad y la .gfs:stién administrativa Gob.ernfar?za con 1.1: Pror’11f3ver unz? s.ocigdad
honesto, Coo.rdm.acmn eﬁmer}te, .I? adecuadaT ju§t!C|a y democratica, p:?Irt|C|pat|va,
Gercanc, Institucional organizacién del archivo participacion transparente y justa.

. municipal y la promocién ciudadana
eficiente

del gobierno abierto para
fomentar la participacion
ciudadanay la
transparencia.
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Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029

Estrategia

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

E2. Marco normativo y
asuntos juridicos

Actualizar el marco
normativo municipal y
fortalecer defensa juridica
institucional, reduciendo
contingencias heredadas y
garantizando certeza legal.

1.2: Dirigir una politica de Estado
basada en derechos humanos y
justicia.

E3. Hacienda Municipal
responsable

Consolidar finanzas publicas
estables mediante
recaudacion eficiente,
disciplina presupuestaria y
fortalecimiento técnico del
catastro municipal.

E4. Uso de tecnologia y
modernizacién
administrativa

Digitalizar procesos
municipales estratégicos,
mejorando eficiencia
administrativa, trazabilidad
documental y acceso
ciudadano.

Eje Transversal 2.

Innovacién publica

para el desarrollo
tecnolégico nacional

T2.2: Impulsar la transformacion
digital y modernizacion del sector
publico.

T2.1: Incrementar la productividad
mediante simplificacion y
digitalizacidn de tramites.

T2.2: Impulsar la transformacion
digital y modernizacion del sector
publico.

E5. Transparencia y
acceso a la informacion
publica

Fortalecer transparencia
institucional y rendicion de
cuentas mediante acceso
claroy oportuno a
informacion publica.

E6. Control y vigilancia
institucional

Fortalecer mecanismos
preventivos de control
interno, reduciendo riesgos
administrativos y
financieros.

E7. Atenciony
participaciéon
Ciudadana

Fortalecer la atenciény
participacién ciudadana
mediante mecanismos de
didlogo y vinculacién social
que permitan escuchar,
canalizar y atender las
necesidades de la poblacién,
promoviendo un gobierno
cercano y participativo.

Eje General 1.
Gobernanza con
justiciay
participacién
ciudadana

1.3: Erradicar la corrupcién y
fortalecer la ética en la vida
publica.

1.4: Asegurar el uso responsable y
eficiente de los recursos publicos.

1.1: Promover una sociedad
democratica, participativa,
transparente y justa.

E8. Profesionalizacion
de los servidores
publicos

Elevar capacidades técnicas,
administrativas y éticas del
personal municipal.

E9. Planeacién
estratégica
participativa

: Consolidar planeacion
municipal participativa con
enfoque territorial e
intercultural.

E10. Vinculacién y
coordinacion
institucional

Fortalecer la coordinacién
interinstitucional para
ampliar el impacto de las
politicas publicas
implementadas.

Eje Transversal 2.

Innovacién publica

para el desarrollo
tecnoldgico nacional

T2.3: Unificar capacidades y
mejorar conectividad en regiones
remotas.

T2.3: Unificar capacidades y
mejorar conectividad en regiones
remotas.

T2.3: Unificar capacidades y
mejorar conectividad en regiones
remotas.
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Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029

Eje

Estrategia

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Eje

Objetivos

Eje 2

Bienestar Social
para Vivir Mejor

E11. Atencidén a grupos
vulnerables

Garantizar proteccion social
integral y acceso equitativo
a servicios municipales para
personas en situacion de
vulnerabilidad, con énfasis
en poblacién indigena.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.2: Brindar atencion integral a
personas vulnerables ante
emergencias sociales o naturales.

2.1: Fortalecer la proteccidn social
para garantizar inclusién de
grupos vulnerables.

E12. Reduccidn de la
pobreza

Disminuir marginacion
estructural mediante
intervenciones territoriales
en infraestructura social
basica.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

3.4: Fortalecer la soberania
alimentaria con alimentos
suficientes y nutritivos.

E13. Fortalecimiento
educativo municipal

Coadyuvar en la mejora de
la calidad educativa y la
reduccion de brechas
territoriales y digitales en
comunidades rurales e
indigenas.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.3: Garantizar educacion
inclusiva, equitativa y de calidad
para toda la poblacién.

2.4: Impulsar el desarrollo
cientifico y tecnolégico mediante
educacion y capacitacion.

2.6: Fortalecer el vinculo entre
educacion y cultura mediante arte
y lectura.

E14. Salud publica y
bienestar comunitario

Coadyuvar en el
fortalecimiento de la
cobertura y la calidad de los
servicios de salud con
enfoque preventivo y
territorial.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.7: Garantizar el acceso universal
a servicios de salud de calidad.

2.8: Fomentar la investigacion e
innovacion para fortalecer el
sistema de salud.

E15. Proteccion
ambiental

Estrategia: Promover
gestion ambiental
responsable que proteja
recursos naturales y salud
publica.

Eje General 4.
Desarrollo
sustentable

4.3: Reducir emisiones
contaminantes y fortalecer la
resiliencia ante cambio climatico.

4.5: Proteger y restaurar
ecosistemas mediante el uso
sostenible de recursos.

E16. Servicios publicos

Ampliar cobertura, calidad
y sostenibilidad de los
servicios publicos
municipales, reduciendo
brechas territoriales y
priorizando comunidades
indigenas.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.10: Promover la planificacién
territorial para reducir
desigualdades regionales.

4.4: Garantizar acceso equitativo a
energia en regiones con rezago
energético.

4.6: Garantizar el derecho al agua
mediante gestion eficiente y
sustentable.

E17. Ordenamiento y
desarrollo urbano

Estrategia: Impulsar
crecimiento urbano
ordenado, sostenible y con
reduccion de riesgos
territoriales.

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.10: Promover la planificacién
territorial para reducir
desigualdades regionales.
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Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029

Estrategia

E18. Mejoramiento y
acceso a la vivienda

Estrategia: Reducir rezago
habitacional y mejorar
condiciones de vivienda en
comunidades rurales e
indigenas.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

2.9: Garantizar el acceso a
vivienda adecuada y sustentable
para la poblacién.

Eco

Eje 3

Impulso
némico con

Raices locales

E19. Impulso al sector
agropecuario

Fortalecer productividad y
rentabilidad del sector
agricola, priorizando
pequerios productores e
indigenas.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.5: Contribuir al bienestar
econdmico y social de la poblacion
rural.

3.6: Fortalecer la produccién y
tecnificacion sostenible del campo
mexicano.

E20. Fomento a la
Ganaderia

Incrementar productividad
pecuaria mediante
modernizacion técnica y
sanidad animal.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.5: Contribuir al bienestar
econdmico y social de la poblaciéon
rural.

E21. Promocidn del
turismo

Desarrollar oferta turistica
sostenible que fortalezca
economia local e identidad
cultural.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.11: Fomentar el turismo
sostenible como motor de
desarrollo regional.

E22. Impulso al
comercio

Fortalecer el comercio local
mediante acciones que
promuevan la formalizacién
de negocios y el impulso al
consumo local, favoreciendo
el desarrollo econémicoy la
generacion de empleo en el
municipio.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.10: Promover el fortalecimiento
de cadenas productivas y
desarrollo de MIPYMES.

E23. Mejoramiento de
caminos rurales

Fortalecer conectividad
rural para reducir costos
logisticos y facilitar acceso a
mercados.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.7: Mejorar la movilidad
mediante infraestructura de
transporte eficiente y seguro.

E24. Fomento al
empleo

Promover generacion de
empleo formal y desarrollo
de capacidades laborales.

Eje General 3.
Economia moral y
trabajo

3.2: Promover el trabajo digno
para todas las personas en edad
laboral.

Eje 4

Ciudad Segura,
Activay con
Identidad

E25. Seguridad Publica

Fortalecer la seguridad
preventiva y la proximidad
social, ampliando cobertura
y confianza ciudadana en
zonas urbanas y
comunidades indigenas.

E26. Transito y Vialidad

Mejorar ordenamiento vial,
reducir siniestralidad y
fortalecer cultura de
movilidad segura.

E27. Proteccién Civil y
prevencion de riesgos

Fortalecer capacidad
municipal de prevencion,
preparacién y respuesta
ante emergencias.

Eje General 1.
Gobernanza con
justiciay
participacién
ciudadana

1.5: Garantizar la seguridad
publica y entornos de paz con
prevencién social.

1.6: Proteger la seguridad nacional
y la soberania del territorio
mexicano.
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Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029

Eje

Estrategia

E28. Culturay
recreacion comunitaria

Fortalecer identidad cultural
y cohesion social mediante
programas culturales
permanentes.

E29. Promociony
desarrollo del Deporte

Impulsar el deporte como
herramienta de prevencién
social y bienestar integral.

E30. Participacion de la
Juventud

Impulsar liderazgo juvenil y
participacién en el
desarrollo comunitario.

Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Eje

Eje General 2.
Desarrollo con
bienestar y
humanismo

Objetivos

2.5: Garantizar el acceso a la
cultura con inclusién y diversidad
cultural.

2.6: Fortalecer el vinculo entre
educacion y cultura mediante arte
y lectura.

Eje 5

Inclusién y
desarrollo de
Comunidades

E 31. Enfoque
intercultural de
Programas y obras

Integrar de manera
obligatoria el enfoque
intercultural en la
planeacién, ejecuciony
evaluacién de programas,
obras y servicios
municipales, asegurando
pertinencia cultural y
participacién comunitaria
indigena.

Eje Transversal 3.
Derechos de las
comunidades
indigenas 'y
afromexicanas

T3.1: Garantizar el reconocimiento
pleno de pueblos indigenas y
afromexicanos.

T3.2: Impulsar el desarrollo
integral de pueblos indigenas y
afromexicanos.

T3.4: Proteger territorios y
patrimonio cultural de pueblos
indigenas y afromexicanos.
T3.5: Fortalecer la participacion
politica y social de pueblos
indigenas y afromexicanos

Desarrollar una herramienta

Indigenas e . °
técnica de informacién
territorial que permita
identificar condiciones R
socioecondmicas Eje Transversal 3.
E32. Sistema Municipal | . ! Derechos de las T3.3: Garantizar acceso de pueblos
L, infraestructura, . -~ X
de Informacién e comunidades indigenas y afromexicanos a
. participacidn institucionaly | ., .
Indigena . indigenas y derechos sociales.
desarrollo productivo de .
K s afromexicanas
comunidades indigenas para
orientar la toma de
decisiones basada en
evidencia.
. T1.2: Impulsar una sociedad de
Promover la igualdad . X
. X cuidados con perspectiva de
. sustantiva entre mujeres y .
Eje 6 K o género.
hombres mediante politicas . e
- T1.3: Garantizar la participacion
publicas que fortalezcan la . . .
Igualdad de -, Y Eje Transversal 1. plena de las mujeres en decisiones
) E33. Prevenciony participacion, el acceso a X s
géneroy L . . . Igualdad sustantivay | publicas.
L atencidn de la violencia | oportunidadesy la .
erradicacion de K = derechos de las T1.4: Impulsar cambios culturales
. . contra las mujeres proteccion de los derechos . . . .
la violencia _ . mujeres para erradicar la violencia contra
de las mujeres, asi como .
contra las reveritvatender o las mujeres.
Mujeres P v T1.5: Garantizar protecciény

violencia de género en el
municipio.

acceso a justicia para mujeres
victimas de violencia.
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Eje

Estrategia

E34. Empoderamiento
y participacién de las
mujeres

Impulsar el

empoderamiento social,
econdémico y comunitario de
las mujeres mediante
acciones que promuevan su
participacion, capacitacion y
acceso a oportunidades
productivas y de desarrollo.

Plan Nacional

de Desarrollo 2025-2030

] Objetivos

Eje

Eje Transversal 1.
Igualdad sustantiva y
derechos de las
mujeres

T1.1: Impulsar la autonomia
econdmica de las mujeres con
empleo e ingresos dignos.

VIII.3 Plan Veracruzano de Desarrollo 2024-2030

En la siguiente tabla se expone la correspondencia entre los 6 ejes rectores y 34 estrategias del Plan
Municipal de Desarrollo de Tantoyuca y los 6 ejes rectores y 29 estrategias del Plan Veracruzano de
Desarrollo, mostrando su vinculacién con las prioridades establecidas para el desarrollo del estado

de Veracruz.

Plan Veracruzano de Desarrollo
2025-2030

Objetivo Estrategia

Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Eje

j Estrategia j

E1l. Gobernabilidad y
Coordinacion
Institucional

Eje Rector 4. Veracruz
con Gobernanzay
Seguridad

Garantizar la gobernanza,
la seguridad integral y la
proteccion de las
personas residentes o
que transitan por la
entidad veracruzana.

4.1 Fortalecer la relacién entre
el gobiernoy la sociedad a fin de
atender de manera efectiva los
conflictos sociales y politicos al
interior del Estado.

E2. Marco normativo y
asuntos juridicos

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

E3. Hacienda Municipal
responsable

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

ciudadana mediante la
rendicion de cuentas, el
combate a la corrupcién y
el uso estratégico de
tecnologias de la
informacion.

Eje1 Consolidar una .,
administracién publica 5.1 Fortalecer la recaudacién y
Gobierno honesta, transparente, flscallzaqon a f'”. de
honesto, cercano eficiente y digital que incrementar los ingresos del
y eficiente fortalezca la confianza Estado.

5.2 Implementar un mayor
control del gasto publico
ordenado y centralizado a fin de
consolidar un presupuesto
basado en resultados.

5.3 Realizar un manejo
responsable de la deuda a fin de
no poner en riesgo el gasto
publico y la dotacidn de bienes y
servicios a la poblacién.
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GOBIERNO DEL PUEBLO

Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Estrategia

Plan Veracruzano de Desarrollo

2025-2030

Objetivo

Estrategia

E4. Uso de tecnologia y
modernizacion
administrativa

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

Consolidar una
administracion publica
honesta, transparente,
eficiente y digital que

E5. Transparencia y
acceso a la informacion
publica

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

fortalezca la confianza
ciudadana mediante la
rendicion de cuentas, el
combate a la corrupciény

E6. Control y vigilancia
institucional

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

el uso estratégico de
tecnologias de la
informacion.

5.5 Modernizar la
infraestructura, tramites y
servicios publicos del Estado
bajo un enfoque digital,
facilitando la vinculacion entre
el Gobiernoy las y los
veracruzanos.

5.4 Combatir la corrupciony la
impunidad a fin de mejorar la
percepcién y confianza de la
ciudadania veracruzana para
con su Gobierno.

E7. Atenciény
participacion
Ciudadana

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

E8. Profesionalizacion
de los servidores
publicos

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

E9. Planeacion
estratégica
participativa

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

E10. Vinculacién y
coordinacion
institucional

Eje Transversal 5. Un
Gobierno Honesto,
Transparente y Digital

5.6 Redisefiar campafias de
difusién sobre las acciones,
programas de apoyo y
situaciones de emergencia,
vinculando a la poblacién con su
Gobierno.

Eje 2
Bienestar Social
para Vivir Mejor

E11. Atencidn a grupos
vulnerables

E12. Reduccion de la
pobreza

Eje Rector 1. Veracruz
con Bienestary
Humanismo

Mejorar, de manera
sostenida, la calidad de
viday el bienestar de las y
los habitantes del Estado.

1.6 Reducir las barreras de
acceso a los servicios integrales
de asistencia social favoreciendo
el desarrollo de las personas en
situacion de vulnerabilidad.

1.1 Reducir la pobreza en el
Estado priorizando a la
poblacién menos favorecida.
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Plan Veracruzano de Desarrollo
2025-2030

Objetivo Estrategia

Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Eje Estrategia

E13. Fortalecimiento
educativo municipal

E14. Salud publicay
bienestar comunitario

1.3 Ampliar la cobertura
educativa mediante
infraestructura suficiente y
adecuada, recursos docentes y
programas de apoyo,
garantizando equidad en los
diferentes niveles educativos.
1.4 Fortalecer los procesos de
acompafiamiento académico,
estrategias de inclusion y
modelos educativos flexibles
para reducir el abandono
escolar y mejorar la eficiencia
terminal.

1.2 Mejorar la calidad de los
servicios de salud otorgados a la
poblacion sin seguridad social
para incrementar su calidad y
esperanza de vida.

E15. Proteccion
ambiental

Eje Rector 2. Veracruz
con Economiay
Sustentabilidad

Incrementar el
crecimiento de la
economia de la entidad
mediante la promocién
de inversiones que
generen empleos seguros
y bien pagados bajo
criterios de
sustentabilidad.

2.4 Implementar acciones de
conservacion, restauracion y
sancion garantizando el
desarrollo sostenible con
enfoque de riesgos a los
impactos del cambio climatico.

E16. Servicios publicos

Eje Rector 1. Veracruz
con Bienestary
Humanismo

Eje Rector 3. Veracruz
con Infraestructura y
Movilidad

Mejorar, de manera
sostenida, la calidad de
viday el bienestar de las y
los habitantes del Estado.

Impulsar el desarrollo
territorial del Estado
mediante el
fortalecimiento de la
infraestructuray la
movilidad, que permitan
mejorar la conectividad,
los servicios publicos y la
calidad de vida de la
poblacién.

1.6 Reducir las barreras de
acceso a los servicios integrales
de asistencia social favoreciendo
el desarrollo de las personas en
situacion de vulnerabilidad.

3.2 Mejorar e incrementar la
infraestructura publica y su
equipamiento, incidiendo de
forma positiva en la calidad de
vida de la poblacién.
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GOBIERNO DEL PUEBLO

Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Estrategia

Plan Veracruzano de Desarrollo

2025-2030

Objetivo

Estrategia

E17. Ordenamientoy
desarrollo urbano

Eje Rector 3. Veracruz
con Infraestructura y
Movilidad

Impulsar el desarrollo
territorial del Estado
mediante el
fortalecimiento de la
infraestructuray la
movilidad, que permitan
mejorar la conectividad,
los servicios publicos y la
calidad de vida de la
poblacién.

3.1 Fortalecer la infraestructura
carretera facilitando el transito
adecuado y seguro de personas
y bienes.

E18. Mejoramiento y
acceso a la vivienda

Eje Rector 3. Veracruz
con Infraestructura 'y
Movilidad

Impulsar el desarrollo
territorial del Estado
mediante el
fortalecimiento de la
infraestructuray la
movilidad, que permitan
mejorar la conectividad,
los servicios publicos y la
calidad de vida de la
poblacién.

3.4 Mejorar la infraestructura
social basica y de la vivienda con
obras y acciones que permitan
dignificar la vida de las y los
habitantes del Estado.

E19. Impulso al sector
agropecuario

E20. Fomento a la
Ganaderia
Eje 3

Impulso
Econdmico con
Raices locales E21. Promocidn del

turismo

E22. Impulso al
comercio

Eje Rector 2. Veracruz
con Economiay
Sustentabilidad

Incrementar el
crecimiento de la
economia de la entidad
mediante la promocion
de inversiones que
generen empleos seguros
y bien pagados bajo
criterios de
sustentabilidad.

2.2 Desarrollar proyectos
estratégicos agropecuarios y
pesqueros que permitan
atender prioritariamente a las y
los pequefios y medianos
productores del Estado,
generando condiciones que
mejoren sus niveles de
produccién y rentabilidad.

2.3 Diversificar la oferta turistica
del Estado de Veracruz
convirtiendo al sector en un
motor de desarrollo equilibrado
y sustentable.

2.1 Potenciar las ventajas
competitivas del Estado de
Veracruz a fin de incrementar la
produccién de los sectores
industrial, comercial y portuario
en la entidad.
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Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Eje Es

tegia

E23. Mejoramiento de
caminos rurales

Eje Rector 3. Veracruz
con Infraestructura 'y
Movilidad

Plan Veracruzano de Desarrollo

2025-2030

Objetivo Estrategia

3.1 Fortalecer la infraestructura
carretera facilitando el transito
adecuado y seguro de personas
y bienes.

3.3 Asegurar la conectividad
entre la poblacién veracruzana a
fin de fortalecer su bienestar
social, en vinculacién con la
cultura digital.

E24. Fomento al
empleo

Eje Rector 2. Veracruz
con Economiay
Sustentabilidad

2.5 Incentivar la generacion de
empleos dignos y bien
remunerados a fin de reducir la
informalidad laboral,
procurando la justicia laboral
gratuita de las personas
trabajadoras del Estado.

Eje 4

Ciudad Segura,
Activa y con
Identidad

E25. Seguridad Publica

E26. Transito y Vialidad

E27. Proteccion Civil y
prevencion de riesgos

Eje Rector 4. Veracruz
con Gobernanzay
Seguridad

Garantizar la gobernanza,
la seguridad integral y la
proteccién de las
personas residentes o
que transitan por la
entidad veracruzana.

4.2 Implementar programas de
prevencion del delito y accién
conjunta a fin de incrementar la
confianza ciudadana en las
autoridades de seguridad
publica.

4.3 Fortalecer la prevencion,
inteligencia y coordinacién entre
los tres niveles de Gobierno a fin
de reducir los indices delictivos.

4.4 Implementar politicas
efectivas de prevencién,
preparacion y auxilio para la
proteccion de la poblacién y sus
bienes, con un enfoque
regionalizado y de derechos
humanos.

E28. Culturay
recreacién comunitaria

Eje Rector 1. Veracruz
con Bienestary
Humanismo

Mejorar, de manera
sostenida, la calidad de
vida y el bienestar de las y
los habitantes del Estado.

1.5 Promover la identidad de los
grupos culturales del Estado
asegurando la preservacion del
patrimonio cultural.
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GOBIERNO DEL PUEBLO

Plan Municipal de Desarrollo de
Tantoyuca 2026-2029

Estrategia

Plan Veracruzano de Desarrollo

2025-2030

Objetivo

Estrategia

E29. Promocién y
desarrollo del Deporte

E30. Participacién de la
Juventud

Eje Transversal 6. Un
Gobierno de Derechos,
Inclusivo y Participativo

Garantizar el respeto,
proteccién y promocién
de los derechos humanos
mediante politicas
publicas incluyentes que
fomenten la participacion
ciudadana y la igualdad
sustantiva.

6.4 Garantizar el respeto y goce
de los derechos de la juventud
veracruzana, asegurando su
desarrollo integral.

Eje 5 E31. Enfoque
intercultural de
Inclusién y Programas y obras

desarrollo de
Comunidades

Eje Rector 1. Veracruz
con Bienestary
Humanismo

Eje Transversal 6. Un
Gobierno de Derechos,

Mejorar, de manera
sostenida, la calidad de
viday el bienestar de las y
los habitantes del Estado.

Garantizar el respeto,
proteccidn y promocién
de los derechos humanos
mediante politicas

1.5 Promover la identidad de los
grupos culturales del Estado
asegurando la preservacion del
patrimonio cultural.

6.1 Promover el conocimiento
en materia de derechos
humanos a fin de fortalecer la
proteccion de todos los
derechos humanos de todas las
personas.

6.3 Fortalecer los derechos
individuales y colectivos de la

Indigenas . - P S
g Inclusivo y Participativo | publicas incluyentes que | poblacién indigenay
fomenten la participacion | afromexicana del Estado de
ciudadana y la igualdad Veracruz, promoviendo el
sustantiva. desarrollo integral de sus
comunidades, con respeto a su
E32. Sistema Municipal autonomia y’Iibre
de Informacion determinacion.
Indigena
6.1 Promover el conocimiento
Mejorar, de manera en materia de derechos
sostenida, la calidad de humanos a fin de fortalecer la
Eie 6 viday el bienestar de lasy | proteccién de todos los
] E33. Prevenciéony los habitantes del Estado. | derechos humanos de todas las
leualdad de atencién de la violencia personas.
g &nero contra las mujeres Eje Transversal 6. Un Garantizar el respeto, 6.3 Fortalecer los derechos
& L ’y Gobierno de Derechos, | proteccién y promocién individuales y colectivos de la
erradicacion de . - Lo
s . Inclusivo y Participativo | de los derechos humanos | poblacién indigena'y
la violencia R - /
mediante politicas afromexicana del Estado de
gontraigs Ublicas incluyentes que | Veracruz, promoviendo el
Mujeres P Y 4 ' P

E34. Empoderamiento
y participacién de las
mujeres

fomenten la participacién
ciudadana y la igualdad
sustantiva.

desarrollo integral de sus
comunidades, con respeto a su
autonomia y libre
determinacion.
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VIil.4 Programas derivados

La implementacién de la politica publica se organiza a partir de los ejes rectores, las estrategias y
los programas institucionales, conformando una estructura légica que vincula la planeacion
estratégica con la accién gubernamental.

De esta manera, se establecen 34 programas institucionales derivados del Plan, los cuales
constituyen el nivel operativo de las estrategias definidas en cada eje rector. Cada programa
institucional desagrega en actividades concretas las lineas de accién establecidas en las estrategias,
permitiendo su ejecucién ordenada y su traduccién en resultados medibles. Esta desagregacion
facilita identificar con claridad qué se hara, como se hara y con qué recursos, asegurando una
adecuada implementacion de las prioridades municipales.

Asimismo, los programas institucionales tienen un caracter dinamico, ya que son objeto de
actualizacién anual, lo que permite ajustar sus actividades, metas e indicadores conforme a las
condiciones cambiantes del entorno y a los avances registrados en su ejecucion. Esta actualizacion
periddica fortalece la capacidad de respuesta del gobierno municipal y asegura la pertinencia de las
intervenciones publicas.

En este sentido, los programas institucionales se constituyen como herramientas fundamentales
para la evaluacién del cumplimiento del Plan Municipal de Desarrollo, al permitir el seguimiento
sistematico de los avances en cada estrategia y eje rector, mediante indicadores claros y verificables.
Su adecuada integracién y actualizacion garantizan una gestion orientada a resultados, asi como la
rendicion de cuentas sobre el desempefio de la administracion publica municipal.

De manera complementaria, el Programa Municipal de Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes se
integra a esta estructura con un enfoque transversal, contribuyendo a que las acciones del gobierno
municipal incorporen la perspectiva de proteccién integral de este grupo poblacional, en congruencia
con las estrategias y lineas de accién del Plan.
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IX. Previsiones de Ingresos y egresos

En el marco de la planeacion financiera del Plan Municipal de Desarrollo, se establece un esquema
de previsidn de ingresos y egresos que permite orientar la programacién presupuestal de manera
responsable y congruente con las capacidades reales del municipio.

Para la estimacion de los ingresos municipales, se tomd como base la informacién contenida en las
Leyes de Ingresos oficiales correspondientes al periodo 2022-2025, a partir de las cuales se
identificaron las tendencias de crecimiento anual. Asimismo, se incorporé como referencia la Ley de
Ingresos 2026, a fin de contar con un punto de partida actualizado. Con base en este comportamiento
histérico, se proyectd un crecimiento anual estimado del 5% para el periodo 2026-2029.

Es importante sefalar que esta tasa de crecimiento responde a un criterio prudencial, considerando
la variabilidad observada en los ingresos municipales, particularmente aquellos derivados de las
participaciones y aportaciones federales del Ramo 33, cuyos montos estan sujetos a ajustes anuales.
En este sentido, la proyeccion realizada busca mantener un equilibrio entre una estimacion realista
y la necesidad de contar con un horizonte financiero que permita la adecuada planeacion del gasto
publico.

Una vez determinada la proyeccién de ingresos, se procedid a estructurar la prevision de egresos
mediante una asignacion porcentual para el periodo 2026-2029. Esta distribucién se vincula
directamente con las estrategias definidas en el Plan, las cuales seran operadas a través de
programas institucionales especificos. De esta manera, se garantiza que la asignacion del gasto
publico responda a prioridades estratégicas, fortaleciendo la alineacién entre los recursos
disponibles y los objetivos de desarrollo municipal.

Este enfoque permite establecer una base financiera sodlida para la implementacién del Plan,
asegurando la viabilidad de sus acciones y promoviendo un uso eficiente, transparente y orientado
a resultados de los recursos publicos.

Ingresos del Municipio de Tantoyuca de 2022-2025 como referencia:

| e | s | s

Recursos Fiscales $17,722,886.49 $20,287,970.28 $26,496,093.15 $32,532,338.32 $24,259,822.06
Ingresos propios $118,252.00 $366,965.78 $480,544.86 $241,440.66
Recursos provenientes de la Federacién $418,063,592.77 | $507,396,458.29 | $577,237,744.23 | $629,493,673.68 $533,047,867.24

Aportaciones

$342,765,598.00

$392,674,356.00

$401,905,512.00

$440,609,193.00

$394,488,664.75

Fondo de Aportaciones para la Infraestructura
Social Municipal (FISM)

$268,840,141.00

$304,143,484.00

$319,469,440.00

$310,716,565.00

$300,792,407.50

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de
los Municipios y Demarcaciones Territoriales del
Distrito Federal. (FORTAMUN DF)

$73,925,457.00

$88,530,872.00

$89,941,027.00

$95,399,229.00

$86,949,146.25

Productores de Hidrocarburos

Participaciones $66,662,930.00  $107,832,072.00 | $149,912,741.00 | $178,386,844.00 |  $125,698,646.75
Fondos distintos de aportaciones $222,207.00 $748,253.00 $6,136,729.00 $5,374,339.00 $3,120,382.00
Fondo para Entidades Federativas y Municipios $222,207.00 $748,253.00 |  $6,136,729.00 |  $5,374,339.00 $3,120,382.00
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Transfer ia: ') ione: y
b yp y jubilaciones

$8,412,857.77

$6,141,777.29

$19,282,762.23

$5,123,297.68

$9,740,173.74

Subsidios y subvenciones

$5,161,267.00

$5,457,125.00

$6,446,967.56

$-

$4,266,339.89

Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo
para la Estabilizacion y el Desarrollo

$3,251,590.77

$684,652.29

$12,835,794.67

$5,123,297.68

$5,473,833.85

Total de Ingresos ordinarios

$8,412,857.77

$444,317,589.03

$528,051,394.35

$604,214,382.24

$662,026,012.00

Fondo General de FEIEF 5684,652.29 $9,602,632.08 $3,997,315.07 $4,761,533.15
Fondo de Fomento Municipal FEIEF $2,485,102.80 $1,115,382.36 $1,200,161.72
Fondo de Fiscalizacion FEIEF $738,604.48 $10,600.25 $249,734.91
Remanentes del Fondo Mexicano del Petréleo para
PO, $3,151.77
la Estabilizacion y el Desarrollo 9,455.31
Otros recursos $2,103,214.44

$559,652,344.41

Incremento
porcentual

19%

14%

10%

14%

Ingresos del Municipio de Tantoyuca 2026 y una proyeccion para los ejercicios fiscales 2027

al 2029.

Social Municipal (FISM)

Recursos Fiscales $27,006,973.59 | $28,357,322.27 | $29,775,188.38 | $31,263,947.80 | $116,403,432.04

Ingresos propios

Recursos provenientes de la Federacion $632,928,857.67 | $664,575,300.55 | $697,804,065.58 | $732,694,268.86 | $2,728,002,492.66

Aportaciones $412,808,419.00 | $433,448,839.95 | $455,121,281.95 | $477,877,346.04 | $1,779,255,886.94
Fondo de Aportaciones para [a Infraestructura | o300 000 071 00 | $324,397,574.55 | $340,617,453.28 | $357,648,325.94 | $1,331,613,424.77

Fondo de Aportaciones para el Fortalecimiento de

los Municipios y Demarcaciones Territoriales del | $103,858,348.00 | $109,051,265.40 | $114,503,828.67 | $120,229,020.10 | $447,642,462.17
Distrito Federal. (FORTAMUN DF)
Participaciones $213,208,775.00 | $223,869,213.75 | $235,062,674.44 | $246,815,808.16 | $918,956,471.35
Fondos Distintos de Aportaciones $6,693,868.00 $7,028,561.40 $7,379,989.47 $7,748,988.94 $28,851,407.81
Fondo para Entidades Federativas y Municipios | oo ooz gea 00 | 57028,561.40 | $7,379,989.47 | $7,748,988.94 | $28,851,407.81
Productores de Hidrocarburos
Transferencias, asignaciones, subsidios y $217,795.67 $228,685.45 $240,119.73 $252,125.71 $938,726.56
subvenciones, y pensiones y jubilaciones
Subsidios y subvenciones
Transferencias del Fondo Mexicano del Petréleo $217,795.67 $228,685.45 $240,119.73 $252,125.71 $938,726.56
para la Estabilizacién y el Desarrollo
Fondo General de FEIEF
Fondo de Fomento Municipal FEIEF
Fondo de Fiscalizacion FEIEF | $217,795.67 $228,685.45 $240,119.73 $252,125.71 $938,726.56

Remanentes del Fondo Mexicano del Petrdleo para
la Estabilizacién y el Desarrollo

Otros recursos

Total de Ingresos ordinarios

$659,935,831.26

$692,932,622.82

$727,579,253.96

$763,958,216.66

$2,844,405,924.71

Ingreso
porcentual
estimado

5%

5%

5%
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Estimacién porcentual de los egresos del Municipio Tantoyuca para cumplimiento del Plan
Municipal de Desarrollo 2026-2029:

El. Gobernabilidad y
coordinacién Institucional

2.0% 5.0% 4.47% 6.58%

E2. Marco normativo y

- 3.0% 5.0% 5.0% 2.17% 0.10%
asuntos juridicos

E3. Hacienda municipal
responsable

E4. Uso de tecnologia y
modernizacién 3.0% 5.0%
Eje 1: administrativa

3.0% 10.0% 5.0% 3.18% 0.10%

ES. Transparencia y acceso a
la informacién publica

E6. Control y vigilancia
institucional

E7. Atencidn y participacion
Ciudadana

Gobierno 3.0% 0.25%

cercano,
honesto y
eficiente

3.0% 1.34% 0.19%

5.0% 5.0% 0.85%

E8. Profesionalizacion de los

10
servidores publicos 5.0%

E9. Planeacion estratégica

¥ 0y
participativa 5.0% 1.18%

E10. Vinculaciéon y

R 5.0% 10.0% 3.06% 0.34%
coordinacion institucional

E11.Atencidn a grupos
vulnerables

E12. Reduccién de la
pobreza

E13 Fortalecimiento
educativo municipal
Eje 2: E14 Salud publica y
bienestar comunitario

10.0% 10.0% 3.23% 13.05%

10.0% 0.81%

5.0% 0.88%

10.0% 3.66% 16.94%

Bien estar social

- X E15 Proteccién ambiental 5.0% 5.0% 0.52%
para vivir mejor

E16 Servicios publicos 5.0% 39.03% 6.86%

E17 Ordenamiento y

25.0% 65.0% 0.37%
desarrollo urbano

E18 Mejoramiento y acceso

L 5.0%
a la vivienda

E19 Impulso al sector

X 10.0% 0.47%
agropecuario

E20 Fomento a la ganaderia 10.0% 0.47%

Eje 3:
Desarrollo
econémico con
raices locales E23 Mejoramiento de
caminos rurales

E21 Promocién del turismo 5.0% 3.45%
E22 Impulso al comercio 5.0% 0.98%

25.0%

E24 Fomento al empleo 10.0% 10.0%

Eje 4: E25. Seguridad Publica 20.0% 10.0% 1.21% 0.70%
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Ciudad segura,

" E26. Transito y Vialidad 3.0% 0.94% 0.19%

activa y con

identidad ién Civi
E27. Pro.tfacuon‘Clwl y 12.0% 4.62% 0.23%
prevencién de riesgos
Zz?bZ;)othc|on y desarrollo 5.0% 5.0% 0.81% 0.76%
JEj,‘f)e.r:’);asjr;icipacic’m dela 10.0% 0.42%

Eje transversal E31. Enfoque intercultural o 9 9

1: Inclusion y de programas y obras >0% 16.00% 34.62%

desarrollo de

comunidades E32.Sistema municipal de 5.09

indigenas Informacién Indigena =

Ele T | E33. Prevencidn y atencién

Je Transversal | 4o 13 violencia contra las 3.0% 0.29%
2: Igualdad de R
i mujeres

géneroy

erradicacion de

la violencia E34. Empoderamiento y 0.29%

contra las participacién de las mujeres e

mujeres

1/ El porcentaje es una estimacion promedio sujeta al ingreso real del municipio de Tantoyuca en cada uno de los ejercicios fiscales de la administracién.

2/ Para cada estrategia municipal se establece un Programa de Actividades Institucionales para un mejor control del gasto.

158

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029




EVALUACION Y SEGUIMIENTO

DEL PLAN MUNICIPAL DE
DESARROLLO

TANTéYUCA







i1y
@@(DO
TANTSYUCA

[GOBIERNO DEL PUEBLO |

X. Evaluacién y Seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo

El PMD de Tantoyuca incorpora un mecanismo formal de evaluacién y seguimiento con el propdsito
de verificar el cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion establecidos. Este sistema
permite medir los avances de la gestidon publica municipal mediante indicadores verificables y
evidencias documentales, garantizando un ejercicio de planeacion orientado a resultados,
transparencia y rendicion de cuentas.

La evaluacion del Plan se realizara de manera anual, tomando como referencia los indicadores de
cumplimiento de los seis ejes del Plan Municipal de Desarrollo: cuatro ejes rectores generales y dos
ejes transversales. No obstante, el sistema de evaluacion permite también analizar el desempefio
especifico de cada estrategia mediante el seguimiento detallado de sus lineas de accion.

X.1 Mecanismo de evaluacion por lineas de accion

Para facilitar el monitoreo del cumplimiento del Plan, se disefié una matriz de ponderaciones derivada
de la matriz estratégica presentada en cada eje rector para cada estrategia, en la cual las lineas de
accion que la integran reciben un peso relativo dentro del indicador correspondiente. La suma de las
ponderaciones de todas las lineas de accién de una estrategia es igual a 1, lo que permite calcular
el grado de cumplimiento mediante un esquema de agregaciéon ponderada.

Cada linea de accion sera evaluada considerando dos elementos principales:

— La evidencia documental o material que demuestre su implementacion.
— La evidencia documental y estadistica de las metas especificas.
— El grado de cumplimiento de la accion respecto a lo programado.

Las evidencias podran consistir en informes institucionales, registros administrativos, reportes de
obra publica, bases de datos, actas, programas implementados, documentos normativos, reportes
fotograficos o cualquier otro medio verificable que permita acreditar el cumplimiento de la accion.

Calculo del indice de cumplimiento de las estrategias
El cumplimiento de cada estrategia se calcula mediante un indice ponderado de cumplimiento, el

cual se define de la siguiente manera:

n

ICestrategia = Z(Wi - Cy)
i=1
donde:

w; = ponderacién de la linea de accién i
C; = grado de cumplimiento de la linea de accion i

n
Zwi =1
i=1
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El valor del indicador se expresa en porcentaje:

ICestrategia(%) = ICestrategia %100
El Anexo 4 muestra la Matriz de Ponderacion y Cumplimiento por cada eje que se toma como
referencia, misma que muestra las lineas de accion establecidas en el Plan.

Indice de cumplimiento de los ejes del Plan

El desempenfio de cada eje del Plan Municipal de Desarrollo se obtiene mediante la agregacion del
cumplimiento de las estrategias que lo integran.

Z = (Z cumplimiento de estrategias institucionales / total de estrategias del eje) x 100
0 de manera operativa:

Z=(E1+E2+...En)/nx100

donde:

n = numero de estrategias por eje

En = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional. ( ICestrategia)

El resultado final se expresa también en porcentaje, permitiendo identificar el nivel de avance del eje
correspondiente con respecto a los programada cada afio en la matriz estratégica.

En el Anexo 5 se muestra la Matriz Estratégica de los Ejes Rectores del Plan y asi como las Fichas
Técnicas de los Indicadores de Desempefio del PMD.

X.2 Evaluacion institucional del Plan

La evaluacién institucional del Plan Municipal de Desarrollo sera responsabilidad del Organo Interno
de Control del Ayuntamiento, el cual revisara periédicamente las evidencias presentadas por las
dependencias municipales responsables de la ejecucién de las estrategias.

El Organo Interno de Control asignara un valor de cumplimiento a cada linea de accion, considerando
el nivel de avance demostrado en las evidencias entregadas. Este proceso permitira validar la
informacion reportada por las dependencias y garantizar la objetividad del proceso de evaluacion.

Es importante sefialar que las matrices estratégicas también consideran una meta especifica, la cual
es una meta complementaria a la cual se dara seguimiento oportuno debido a su trascendencia y
formara parte también de los criterios de evaluacion del OIC.

X.3 Sistema de Evaluacion de Desemperio del Municipio de Tantoyuca

Para fortalecer el seguimiento del Plan se desarroll6 un sistema computacional denominado Sistema
de Evaluacion de Desempefio del Municipio de Tantoyuca, el cual permite registrar, procesar y
analizar los indicadores asociados a cada eje, estrategia y linea de accion.

Este sistema tiene como finalidad:
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— Registrar las evidencias de cumplimiento de cada linea de accion.

— Calcular automaticamente los indices de cumplimiento de estrategias y ejes.
— Generar reportes periodicos de avance del Plan.

— Facilitar la toma de decisiones basada en evidencia.

— Fortalecer la transparencia y la rendicidon de cuentas en la gestidon municipal.

Cabe resaltar que el Sistema también considera el registro de los Programas de Actividades
Institucionales, mismos que se derivan de cada linea de accion, lo cual permite garantizar el
cumplimiento de cada estrategia.

X.4 Informes de seguimiento del Plan

Los resultados del sistema de evaluacion se integraran en informes periédicos de seguimiento, los
cuales permitiran identificar avances, rezagos y areas de oportunidad en la implementacién del Plan
Municipal de Desarrollo.

Estos informes serviran como insumo para:

— La toma de decisiones estratégicas del gobierno municipal.
— La reorientacion de programas y acciones cuando sea necesario.
— Larendicién de cuentas ante el Cabildo y la ciudadania.

— La integracion de informacion en los informes de gobierno municipales.
X.5 Importancia del sistema de evaluacién

El sistema de evaluacion y seguimiento del Plan Municipal de Desarrollo constituye una herramienta
fundamental para asegurar que la planeaciéon municipal se traduzca en resultados concretos para la
poblacién. Al establecer indicadores claros, criterios de evaluacién y mecanismos de verificacion de
evidencias, el municipio fortalece su capacidad de gestiéon publica y garantiza que las acciones del
gobierno se orienten al cumplimiento efectivo de los objetivos planteados.

De esta manera, el Plan Municipal de Desarrollo no sélo define las prioridades del gobierno
municipal, sino que también establece los mecanismos necesarios para medir, evaluar y mejorar
continuamente la accién publica en beneficio del municipio de Tantoyuca.

Por ultimo, de acuerdo con el Articulo 46 de la Ley de Planeacién del Estado de Veracruz, el Plan
debera revisarse y, en su caso, actualizarse de acuerdo con las nuevas realidades del municipio, con
base a los resultados obtenidos en sus indicadores estratégicos y de gestion, con el seguimiento y
evaluacion realizados al mismo o cuando haya actualizaciones en el Plan Veracruzano de Desarrollo.
En caso de que sea necesario, la actualizacion del instrumento de planeacion deberd informarse al
Congreso del Estado y al COPLADEB, en un plazo de quince dias habiles posteriores a su
aprobacion por el Cabildo.

2026-2029



164 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



TANTS#YUCA






Anexo 1:

Analisis de la Informacion Estadistica del CEIEG
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Geografia y medio ambiente

El municipio de Tantoyuca se encuentra ubicado en la regién Huasteca del estado de Veracruz, y
colinda al norte con los municipios de Tempoal, Ozuluama de Mascarefias y Chontla; al este con los
municipios de Chontla e Ixcatepec; al sur con los municipios de Ixcatepec, Chicontepec, el estado
de Hidalgo y los municipios de Chalma y Platén Sanchez; al oeste con los municipios de Platén

Sanchez y Tempoal.

Figura 1. Mapa geoestadistico municipal
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Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Marco Geoestadistico, 2021.

Segun el INEGI (2020), el municipio estda compuesto por 506 localidades, de las cuales 505 son
rurales y solo una es urbana (la cabecera). Esta fragmentacion del territorio representa un desafio
logistico masivo para la dotacion de servicios basicos, salud y educacion. Cuenta con una superficie
de 1,302.3 km?, lo que representa el 1.8% del territorio de Veracruz.

Posee una geografia diversa, con planicies, zonas onduladas y cuerpos de agua menores. Su clima
calido subhumedo con lluvias en verano, de humedad media (64%) y calido subhimedo con lluvias
en verano, de mayor humedad (36%) influye en la vocacion agricola del territorio (INEGI, 2010).

— Rango de temperatura: 22 — 26°C
— Rango de precipitacion: 1 100 — 1 300 mm
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En registro del INEGI (2018) sefiala que cuenta con una cobertura vegetal incluye selva baja
caducifolia, vegetacion secundaria y zonas agricolas. La deforestacion progresiva asociada a
actividades humanas es un problema notorio.

El 59.4% del territorio total (773.4 km?) esta dedicado al pastizal cultivado. Esto confirma que la
actividad ganadera es el pilar econémico y el principal modelador del paisaje en el municipio. La
agricultura ocupa el 24% de la superficie (312.9 km?), lo que complementa la vocacién primaria de
la regién, enfocada principalmente en granos y productos para autoconsumo o comercio regional.
Es notable la ausencia total (0.0 km?) de areas registradas como bosque o selva virgen.

La mayor parte de la cobertura verde restante es vegetacién secundaria (204.8 km?), lo que indica
que el ecosistema original ha sido transformado casi en su totalidad para fines agropecuarios. Las
areas urbanas representan menos del 1% del territorio municipal (10.5 km?), lo que refuerza el
analisis geografico anterior sobre la naturaleza eminentemente rural de Tantoyuca.

Asimismo, se identifican problemas como erosién del suelo, contaminacién por residuos sélidos y
falta de infraestructura para manejo de desechos representan retos ambientales relevantes. La falta
de plantas de tratamiento de aguas residuales y la acumulacién de residuos en tiraderos a cielo
abierto agravan la problematica ambiental (INEGI, 2023).

Se observa una disminucion drastica del 62.5% en el promedio diario recolectado, pasando de
40,000 kg en 2020 a 15,000 kg en 2022. Esta reduccion podria obedecer a cambios en las rutas de
recoleccioén, ajustes en la metodologia de estimacion o limitaciones en el parque vehicular.

La totalidad de los datos reportados (tanto los 40 mil como los 15 mil kg) se obtienen mediante el
calculo de vehiculos / capacidad / viajes. La ausencia de registros en el rubro de “Pesaje” indica que
el municipio carece de basculas industriales o centros de transferencia con tecnologia de medicion
exacta, dependiendo de estimaciones volumétricas. Considerando que Tantoyuca tiene 505
localidades rurales, recolectar solo 15 toneladas diarias sugiere que el servicio estd concentrado
primordialmente en la cabecera municipal. Gran parte de las comunidades rurales probablemente
gestionan sus residuos de manera local, lo que representa un reto para las metas de saneamiento
ambiental.

En temas de riesgos, el municipio es vulnerable a lluvias intensas, inundaciones subitas, sequias
estacionales y deslaves. Las localidades rurales en laderas presentan mayor riesgo.

Gobierno

Para el afio 2023, el INEGI reporté que el Ayuntamiento de Tantoyuca contaba con 223 personas
adscritas al gobierno municipal, de las cuales 168 eran personal de confianza y 55 personal de base
o sindicalizado. Esta cifra disminuyé en 20% del 2020 al 2023.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo en México (PNUD México) publicé el Informe

de Desarrollo Humano Municipal (2023), en el cual se observa la evolucion del indice de
Capacidades Funcionales Municipales (ICFM). Es un indicador compuesto que mide el grado de
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desarrollo de cinco competencias en las administraciones publicas municipales. Cada uno de los
rubros define un subindice que va de 0 a 1, donde el valor mas alto significa mejores destrezas.

En el caso del municipio de Tantoyuca se puede observar que esta evaluado con capacidades
institucionales bajas, especialmente en planeacién, evaluacién y mecanismos de participacion
ciudadana. La administracion publica municipal presenta limitaciones en infraestructura
administrativa, profesionalizacién del personal y sistemas de informacion.

La recaudacion propia es limitada y depende principalmente del predial y comercio. La dependencia
de participaciones y aportaciones federales supera el 85% de los ingresos. Mecanismos de
gobernanza comunitaria como comités, ejidos y autoridades auxiliares juegan un papel importante
en la operacion local, pero requieren mayor articulacion con el Ayuntamiento.

La transparencia, la gestion documental y la planeacién estratégica son areas prioritarias para
fortalecer la capacidad institucional del municipio. La participacion ciudadana es esencial para
legitimar la planeacién. Se recomienda fortalecer mecanismos como consultas publicas, consejos de
desarrollo y contraloria social.

En la siguiente tabla se muestra el desglose de estas en el periodo de 2016-2018:

Tabla 1. indice de Capacidades Funcionales Municipales (ICFM), 2016 y 2018

Capacidades Funcionales Municipales (ICFM) 0.064 0.262
Capacidades para involucrar actores relevantes 0.000 0.100
Capacidades para diagnosticar 0.000 0.100
Capacidades para formular politicas y estrategias 0.000 0.292
Capacidades para presupuestar, gestionar e implementar 0.000 0.644
Capacidades para evaluar 0.333 0.200

Fuente: Elaboracién propia con datos de PNUD México, Informe de Desarrollo Humano Municipal 2010-2020: una década
de transformaciones locales en México, 2023.

Poblacién total y dindmica poblacional

De acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 (INEGI), Tantoyuca cuenta con poco menos
de 100 mil habitantes, colocandose como uno de los municipios con mayor poblacion de la region
norte de Veracruz. Por primera vez en el periodo de 1995 a 2020, el municipio registré una
disminucién poblacional absoluta entre 2015 y 2020, pasando de 103,616 a 99,959 habitantes. Esta
pérdida de casi 3,700 personas en cinco anos sugiere un fenomeno de migracion, probablemente
impulsado por la busqueda de mejores oportunidades laborales fuera de la region agropecuaria.

La participacién de Tantoyuca en el total poblacional de Veracruz ha descendido gradualmente desde
su punto maximo en 2005 (1.38%) hasta el 1.24% en 2020. Esto indica que otros municipios del
estado estan creciendo a ritmos mas acelerados o que Tantoyuca esta experimentando un
estancamiento demografico.
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A partir del afio 2005, la poblacion femenina superé a la masculina, una brecha que se ha
ensanchado hasta 2020, donde hay 3,693 mujeres mas que hombres. Este dato refuerza la hipotesis
de la migracién masculina estacional o definitiva hacia centros urbanos o el extranjero.

Tabla 2. Evolucion de la poblacién, 1995-2020

2020 99,959 48,133 51,826 1.24
2015 103,616 50,578 53,038 1.28
2010 101,743 50,432 51,311 1.33
2005 97,949 48,859 49,09 1.38
2000 94,829 47,468 47,361 1.37
1995 89,492 45,197 44,295 1.33

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI: Censos y Conteos de Poblacién y Vivienda, 1995 a 2020, y Encuesta
Intercensal, 2015.

Su densidad de 76.8 hab/km? es moderada, pero la concentracion de la poblaciéon en cientos de
puntos pequefios dificulta la conectividad interna.

Respecto a la tasa de crecimiento media se identifica que en el periodo 2015-2020 se marca una
ruptura histérica con una tasa negativa del -0.72%. lo que confirma que el municipio no solo dej6 de
crecer, sino que esta perdiendo poblacién de manera acelerada en comparacion con los periodos
previos. Cabe mencionar que antes de la caida actual, el municipio ya mostraba signos de
agotamiento demografico: tras alcanzar un pico de crecimiento del 0.82% entre 2005 y 2010, la tasa
cay6 a menos de la mitad (0.38%) en el quinquenio siguiente, antes de volverse negativa.

Tabla 3. Tasa de crecimiento media, 2000-2020

2015-2020 -0.72
2010-2015 0.38
2005-2010 0.82
2000-2005 0.57

Fuente: Elaboracion propia con informacién del INEGI: Censos y Conteos de
Poblacion y Vivienda, 1995 a 2020; y Encuesta Intercensal, 2015.

Una tasa de crecimiento negativa en una region con vocacioén mayoritariamente agropecuaria suele
estar vinculada a la falta de diversificacién econémica y a la migracion de jovenes hacia polos
urbanos con mayor oferta educativa y laboral. Dicho decrecimiento poblacional obliga a replantear
la asignacién de recursos presupuestales que dependen del nimero de habitantes, asi como la
escala de los proyectos de infraestructura urbana y servicios publicos proyectados para el municipio.

En cuanto a la concentracién de la poblacion, el 62% de la poblacién (61,943 personas) vive dispersa
en el "Resto de localidades". Esto confirma que Tantoyuca es un municipio con una estructura
profundamente rural y fragmentada. La localidad de Tantoyuca concentra a solo un tercio de los
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habitantes totales (33.2%). Esta es la Unica zona donde se concentran la mayoria de los servicios
de salud especializados y educacion superior.

Fuera de la cabecera, las localidades mas grandes como El Lindero o San Sebastian apenas superan
los 1,300 habitantes. El hecho de que existan mas de 500 localidades (segun datos geograficos
previos) y que la gran mayoria de la poblacién habite en ellas, explica las dificultades histéricas para
llevar los servicios basicos, en comparaciéon con municipios mas compactos.

Tabla 4. Habitantes en principales localidades, 2020

Tantoyuca (Cabecera) 33,226
El Lindero 1,481
San Sebastian 1,381
Buena Vista 964
Corral Viejo Laja Primera 964
Resto de localidades 61,943

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y
Vivienda, 2020.

El 66.7% de la poblacion total vive en el ambito rural. Lo mas critico es que el 46.1% de los habitantes
(46,069 personas) reside en localidades de menos de 500 habitantes. Existe un contraste marcado
entre un unico nucleo urbano consolidado (Tantoyuca cabecera) con 33,226 habitantes y la ausencia
total de centros de poblacion medianos (de 2,500 a 14,999 habitantes). Esto genera una
dependencia absoluta de la poblacidn rural hacia la cabecera para acceder a servicios de segundo
nivel, como hospitales o educacion superior.

La existencia de mas de 20,000 personas en localidades de tamafio pequefio-medio (500 a 2,499
habitantes) representa una oportunidad para establecer centros de servicio regionales (nodos) que
eviten el traslado masivo a la cabecera, aunque actualmente el indice de marginacion sigue siendo
"Muy Alto" debido a la dificultad de conectar estos puntos.

Tabla 5. Poblacion por tamaiio de la localidad, 2020

Subtotal 66,733
Rural Menos de 500 habitantes 46,069
500 a 2,499 habitantes 20,664
Subtotal 33,226
Urbano 2,500 a 14,999 habitantes 0
15,000 y mas habitantes 33,226

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.
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Las estadisticas vitales ofrecen una perspectiva clara sobre el crecimiento natural y el tejido social
de Tantoyuca. A pesar de la tasa de crecimiento poblacional negativa (-0.72%) observada en afos
recientes, el municipio mantiene un balance natural positivo con 1,184 nacimientos frente a 788
defunciones generales. Esto sugiere que la disminucion de la poblacion total esta mas ligada a
fenédmenos migratorios que a una crisis de mortalidad.

Se registraron 21 defunciones infantiles (menores de un afo). Este indicador es critico en municipios
con grado de marginacién "Muy Alto", ya que suele estar vinculado a la falta de acceso a servicios
de salud oportunos en zonas rurales dispersas.

Asimismo, la relaciéon entre matrimonios (192) y divorcios (15) es notablemente alta. Existe una baja
incidencia de disoluciones legales de pareja en comparacion con las nuevas uniones, lo que refleja
una estructura familiar tradicional que sigue predominando en la Huasteca Alta.

Tabla 6. Estadisticas vitales, 2020

Nacimientos 1,184
Defunciones generales 788
Defunciones infantiles

o 21
(menores de un afio)
Matrimonios 192
Divorcios 15

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacién y
Vivienda, 2020.

Los datos de razén de masculinidad y edad mediana proporcionan una vision profunda sobre la
composicion social de Tantoyuca:

— Predominio femenino y migracién: Un indice de masculinidad de 92.9 significa que hay

aproximadamente 93 hombres por cada 100 mujeres. Esta brecha suele ser un indicador
indirecto de migracion masculina, donde los hombres en edad productiva salen del municipio
hacia otros polos econdmicos, dejando una estructura poblacional con mayor presencia
femenina.

Poblacién joven en transicion: La edad mediana de 29 afios indica que Tantoyuca sigue
siendo un municipio mayoritariamente joven, aunque esta empezando a transitar hacia una
etapa de madurez demografica.

Diferencial de edad por sexo: Existe una diferencia notable entre la edad mediana de los
hombres (27 afios) y las mujeres (30 afios). Este desfase de tres afios refuerza la tesis de
la migracion: los hombres jovenes (que bajarian la mediana de edad) son los que mas
emigran, mientras que las mujeres permanecen en el territorio, elevando su mediana de
edad.
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— Bono Demografico: Con una mediana de 29 afos, el municipio cuenta con una amplia base
de poblacién en edad de trabajar. El reto para la administracion publica, considerando las
bajas capacidades de diagnédstico detectadas en el ICFM, es crear las condiciones
economicas locales para retener a esta fuerza laboral joven y evitar que el indice de
masculinidad siga descendiendo.

Tabla 7. Razén de masculinidad y edad mediana, 2020

indice de masculinidad 92.9
Edad mediana (afios) 29
Hombres 27
Mujeres 30

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y
Vivienda, 2020.

A continuacion, se observa la piramide poblacional del municipio de Tantoyuca en el afio 2020, donde
existe una concentracion en los estratos de 10 a 19 anos, que representan los grupos mas
numerosos del municipio, es decir que hay una demanda alta y sostenida de infraestructura
educativa de nivel secundaria y media superior, salud, empleo y politicas de prevencién. Figura 2

Se observa un estrechamiento en el grupo de 0 a 4 afios en comparacion con los grupos de 10 a 14
afios. Esto sugiere una disminucioén reciente en la tasa de natalidad, consistente con la tendencia
estatal y nacional de planificacion familiar.

Entre los 25 y 39 afios, las barras de la piramide se contraen de forma mas pronunciada en el lado
de los hombres que en el de las mujeres. Este hueco visual confirma la migracion de la fuerza laboral
masculina hacia otros centros econémicos, lo que eleva la proporcion total de mujeres al 51.8%.

Aunque el municipio es joven, el grupo de 75 afios y mas mantiene una presencia relevante; dada la
dispersion rural de Tantoyuca, este segmento poblacional representa un reto para los servicios de
salud domiciliaria y programas de asistencia social.
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Figura 2. Poblacién por grupo quinquenal de edad segtin sexo (%), 2020

No especificado

Edades [ ) ®
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70-74 @ 51.8% T 48.2%
65-69
60 - 64
55=59
50-54
45-49
40-44
35-39
30-34
25-29
20-24
15-19
10-14
5«9
0-4

Fuente: DGPE de la SEFIPLAN con base en el INEGI, Marco Geoestadistico, 2021.

Por grupos de edad, se identifica que los menores de 14 afios representan el 28.9% de los
habitantes, quienes demandan una cobertura constante en servicios de educacion basica y salud
pediatrica, especialmente considerando los 1,184 nacimientos registrados en el mismo afio. Por otra
parte, la poblacion de la tercera edad representa apenas el 11% del total. La combinacién de una
amplia base infantil y una poblacion adulta predominante en un entorno de alta dispersion rural (505
localidades rurales) complica la entrega de servicios publicos eficientes.

Tabla 8. Poblacion por grupos de edad, 2020

Infantil (0-14 afios) 28,878
Joven y adulta (15-64 afios) 60,084
Tercera edad (65 afios y mas) 10,996

Nota: La suma puede no coincidir con el total de poblacién expresado en el cuadro de
la evolucion de la poblacion, ya que excluye la poblacién que no especificod su edad.
Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda,
2020.

Una parte importante de la poblacién pertenece a pueblos originarios huastecos, el 43.50% de la
poblacién de 3 afios 0 mas es hablante de una lengua indigena. Ademas, mas de 58,500 personas
habitan en hogares indigenas, lo que implica que la influencia de los usos y costumbres trasciende
incluso a quienes no dominan la lengua. La lengua principal es el Huasteco (Teenek), lo que indica
que los servicios publicos (educacion, salud y justicia) deben contar con un enfoque intercultural y
personal bilinglie para garantizar el acceso efectivo a los derechos humanos.

Existe una mayor cantidad de mujeres hablantes (21,511) que de hombres (19,940). Al igual que en
el andlisis demografico general, esto puede estar vinculado a la migracién masculina, donde las
mujeres permanecen en las comunidades.

176 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



Aunque solo el 3.22% de los hablantes no habla espariol, este grupo representa un segmento de
extrema vulnerabilidad, ya que la barrera del idioma puede ser un obstaculo critico para acceder a
programas sociales o servicios de emergencia si no se cuenta con intérpretes.

Tabla 9. Poblacion indigena, 2020

Poblaciéon en hogares indigenas* 58,535
Poblacién de 3 afios o mas hablante de lengua indigena total 41,451
Hombres 19,94
Mujeres 21,511
Poblacién de 3 afios y mds que habla lengua indigena (%) 43.50%
Hablantes de lengua indigena que no hablan espafiol (%) 3.22%
Lengua principal Huasteco

* Se refiere a la poblacion en hogares donde el jefe (a) o su conyuge habla alguna lengua indigena.
Fuente: Elaboracioén propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

Desarrollo Econémico y Productivo
Actividades econémicas

Tantoyuca posee una economia basada en actividades primarias, identificando al maiz grano como
el cultivo principal por extension, ocupando el 78.3% de la superficie sembrada total del municipio
(12,830 de 16,375 hectareas). Sin embargo, se observa una brecha importante entre la superficie
sembrada y la cosechada, lo que podria indicar afectaciones por factores climaticos o plagas.

Aunque la naranja ocupa una superficie mucho menor que el maiz (881 hectareas), su valor de
produccion es proporcionalmente muy alto, generando mas de 40.5 millones de pesos; con esto se
destaca al sector citricola como un motor econdémico clave para la rentabilidad del campo local. El
cultivo de frijol muestra una eficiencia total, cosechando el 100% de lo sembrado (940 hectareas).
Junto con el maiz, este cultivo es fundamental para la subsistencia de las mas de 500 localidades
rurales del municipio.

La actividad agricola en su conjunto inyect6 mas de 215 millones de pesos a la economia de
Tantoyuca durante 2023, consolidando su perfil como un municipio con una fuerte vocacién primaria.

Tabla 10. Agricultura, 2023

Total 16,375.0 10,953.0 50,749.3 215,343.7
Maiz grano 12,830.0 7,419.0 9,899.7 60,785.1
Frijol 940.0 940.0 564.0 10,998.0
Naranja 881.0 875.0 14,437.5 40,548.7

Nota: El total de superficie sembrada, cosechada y el valor de la produccion incluyen el resto de los cultivos del municipio.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de SADER, SIAP, 2024.
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El 94.2% de la superficie total (119,393 de 126,648 hectareas) esta dedicada a la agricultura o
ganaderia, lo que lo posiciona como uno de los pilares de produccién primaria en la zona norte de
Veracruz. Por otro lado, se reportan 0 (cero) hectareas con aprovechamiento forestal. Esto indica
que el bosque nativo ha sido desplazado casi totalmente por actividades de pastizal y cultivo.

Un dato sobresaliente es el numero de Unidades de Produccion (130,230), ya que al ser mayor que
la poblacion total, sugiere una estructura de propiedad de la tierra muy atomizada (pequefios
productores) o una metodologia de conteo por parcelas individuales que refleja la complejidad del
régimen de tenencia en la region.

La ganaderia bovina, porcina y avicola representa una fuente esencial de ingresos, con mayor
especializacion en bovinos. La produccion de ganado bovino representa el 91.7% del valor total de
la produccion en pie del municipio, con un valor de 220.2 millones de pesos. Esta especializacion es
coherente con el mapa de uso de suelo analizado previamente, donde casi el 60% del territorio son
pastizales cultivados.

El valor de la produccién de carne en canal (269.4 millones de pesos) es superior al valor en pie
(240.1 millones de pesos), o que indica una capacidad local para el procesamiento basico de
carnicos, lo que retiene mayor riqueza en la region.

Mientras que la ganaderia bovina domina el mercado, el sector porcino aporta una cifra relevante de
14.8 millones de pesos en carne en canal. En contraste, la produccién de caprinos y guajolotes a
escala comercial es nula, lo que sugiere que estas especies se mantienen mayoritariamente para el
autoconsumo familiar en las zonas rurales.

El valor total de la ganaderia (269.4 millones) supera al valor de los principales cultivos agricolas
(215.3 millones). Esto posiciona a Tantoyuca como un centro pecuario estratégico en la Huasteca
Alta.

Tabla 11. Ganaderia y Avicultura, 2023

Total NA 240,194.6 NA 269,455.2
Bovino 5,732.1 220,228.4 3,141.1 247,367.2
Porcino 425.8 13,093.6 307.5 14,892.0
Ovino 166.8 6,510.8 84.8 6,819.6
Caprino 0.0 0.0 0.0 0.0
Ave a/ 12.9 361.8 9.5 376.5
Guajolotes 0.0 0.0 0.0 0.0

* Comprende pollos de engorda, progenitora y reproductora pesadas.

NA: No aplica.

Fuente: Elaboracion propia con informacion de SADER, SIAP, 2024.
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El municipio de Tantoyuca enfrenta retos econémicos severos. El principal problema, son los altos
costos de insumos, que sumado a la baja de precios por la pandemia (45%), pone en complicaciones
la viabilidad econdémica de los pequeinos productores.

Una tercera parte de las unidades econdmicas ya reporta pérdida de fertilidad del suelo, un dato
preocupante si recordamos que casi todo el territorio municipal ha sido transformado en pastizales y
zonas de cultivo. El hecho de que el 21% de los productores sean de edad avanzada o estén
enfermos coincide con la edad mediana de 29 afos y la migracion masculina analizada previamente;
los jovenes emigran y el campo queda en manos de una poblacién envejecida.

La inseguridad y las dificultades de transportacion son barreras criticas para un municipio con 505
localidades dispersas, donde sacar los productos (como la carne de bovino o la naranja) hacia los
mercados principales es un desafio diario.

Empleo e ingreso

Segun el analisis de los Censos Econdmicos se observa que, con 2,102 unidades econdémicas,
Tantoyuca funciona como el centro de servicios y comercio mas importante de la Huasteca Alta
veracruzana. La produccién bruta total supera los 1,375 millones de pesos. Al restar el consumo
intermedio, el municipio genera un valor agregado censal bruto de 943.8 millones de pesos, lo que
indica una economia con una eficiencia operativa soélida.

El personal ocupado total es de 5,766 personas, de los cuales, solo el 53.8% del personal es
remunerado (2,935 de 5,457), lo que sugiere una fuerte presencia de negocios familiares o
microempresas donde los propietarios o familiares participan sin un salario fijo formal. Por su parte,
el total de activos fijos asciende a 530.3 millones de pesos, lo que representa la infraestructura fisica
y maquinaria acumulada por el sector empresarial local para operar.

Tabla 12. Empleo, 2020

Poblaciéon de 12 afios y mas 77,824
Poblacién econdmicamente activa 50,24
PEA ocupada 49,889
Sector primario 30.0%
Sector secundario 22.1%
Sector terciario 47.6%
No especificado 0.4%

PEA desocupada 351

Poblacién no econémicamente activa 27,373
Estudiantes 9,969
Quehaceres del hogar 12,819
Jubilados y pensionados 856

Incapacitados permanentes 1,749
Otro tipo 1,98
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Tasa de participacion econdmica 64.6%
Tasa de ocupacion 99.3%

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.

La tasa de ocupacion es alta (99.3%), es decir que casi toda la poblacidon que busca activamente
trabajo en Tantoyuca se encuentra empleada, aunque no necesariamente en el sector formal. El
sector terciario (47.6%) es el principal empleador, lo que concuerda con el papel de la cabecera
municipal como centro regional de comercio. El sector primario (30.0%) mantiene una fuerza
significativa, empleando a casi un tercio de la poblacién ocupada en actividades agropecuarias.

Dentro de las personas que no participan en el mercado laboral, el grupo mas grande es el de
quienes se dedican a los quehaceres del hogar (12,819 personas), seguido por los estudiantes. A
pesar de que el 30% trabaja en el campo, el analisis previo sobre las "Unidades de Produccion
Agropecuaria" reveld que el 74% de ellas enfrentan altos costos de insumos, lo que sugiere que este
sector es vital para el empleo, pero enfrenta retos de rentabilidad severos.

Por su parte, la economia informal alcanza mas del 60% de las actividades productivas, lo que limita
la recaudacion municipal y la estabilidad laboral de la poblacién.

Existen oportunidades para desarrollar cadenas de valor agroalimentarias, especialmente en
productos como carne, miel, citricos y derivados lacteos.

Turismo

Tantoyuca, también conocida como "La Perla de las Huastecas", es un municipio que equilibra una
profunda identidad indigena con una estructura urbana que sirve como corazén econémico y cultural
de la Huasteca veracruzana. La esencia de Tantoyuca reside en su herencia Teenek, donde el
43.50% de la poblacién habla una lengua indigena. Dentro de las principales festividades se
encuentran:

— Xantolo (Dia de muertos): Del 31 de octubre al 2 de noviembre, la ciudad se transforma con
cuadrillas de "viejos" que bailan al son del violin. Es la festividad mas vibrante y simbdlica
de la region.

— Expo Feria Tantoyuca: Se realiza tradicionalmente en Semana Santa, siendo un escaparate
ganadero y agricola, sectores que representan mas de 484 millones de pesos en produccion
anual, aproximadamente.

— Artesanias: En la Calle 12 de julio, se puede encontrar el trabajo de artesanos locales que
utilizan ixtle y palma para crear sombreros, morrales y zapupesz, reflejando el uso de los
recursos naturales del entorno.

Es una fibra natural obtenida de diversas especies de agaves, especificamente del agave zapupe. Las fibras se usan para la elaboracién

de morrales, cuerdas, mecates, redes de pesca y carga, sombreros y calzado.
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Tantoyuca ofrece una mezcla de espacios de fe, historia y miradores naturales, aunque también en
la cabecera municipal se puede visitar:

— La Catedral Cristo Rey: El principal referente arquitectonico y religioso en el centro de la
ciudad.

— La Casa de Cultura: Alberga el museo local y es el centro de formacion artistica para los
jovenes.

— El Parque Constitucion: Punto de encuentro central donde se vive la vida cotidiana de la
cabecera.

— La Mansion del Viejo Roble: Un sitio con relevancia histérica y cultural en la zona urbana.

Por su parte, los principales atractivos naturales de la zona son:

— Cerro de la Cruz: Ofrece la mejor vista panoramica de la ciudad y el relieve accidentado
de la Huasteca.

— Hawei Tametate y Haweidal: Entornos naturales ideales para caminatas y para apreciar
el paisaje de pastizales y vegetacién secundaria que cubre gran parte del territorio.

En cuanto a la gastronomia tipica de la region, la cocina de Tantoyuca es un festin de sabores
ancestrales:

— Pascal: Un platillo ritual a base de sésamo (ajonjoli), carne (generalmente ave) y huevos.
— Palmito: Elaborado con el tallo de la palma y carne, un manjar de la selva caducifolia
local.
— Tradicién: No olvides probar el zacahuil (tamal gigante) en los mercados locales.
En general, el municipio cuenta con atractivos turisticos que pueden aprovecharse, y asi llevar la
cultura y tradiciones de Tantoyuca mas alla de la Huasteca.

En materia de comunicaciones y transportes, la red carretera del municipio de Tantoyuca permite la
conexion entre la cabecera urbana y la extensa zona rural. Actualmente cuenta con 58.5 km de
carretera troncal federal pavimentada lo que garantiza que Tantoyuca funcione como un nodo
logistico clave en la Huasteca Alta, facilitando el traslado de ganado y citricos hacia otros estados y
mercados nacionales.

Una parte considerable de la movilidad interna depende de las alimentadoras estatales (76.3 km en
total), sin embargo, que los 24 km de estas sean revestidas (no pavimentadas) sugiere areas de
oportunidad para mejorar la velocidad y seguridad del transporte de mercancias. Con solo 3.6 km de
caminos rurales pavimentados, la gran mayoria de las mas de 500 localidades rurales dependen de
caminos revestidos o de terraceria. Esto explica por qué el 17% de las unidades de produccion
mencionaron previamente tener "dificultades para la transportacién" como un problema principal.

Ademas, se identifica una vulnerabilidad extra, se encuentra en una region con clima tropical y la
infraestructura que no es pavimentada suele ser mas vulnerable durante la temporada de lluvias, lo
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que puede aislar temporalmente a comunidades y encarecer el costo de los insumos agricolas y
pecuarios. A continuacion, se puede observar el detalle del analisis planteado:

Tabla 13. Red carretera, 2022

Total en el municipio 154.8
Troncal federal pavimentada 58.5
Alimentadoras estatales pavimentadas 52.3
Alimentadoras estatales revestidas 24.0
Caminos rurales pavimentados 3.6

Caminos rurales revestidos 16.4

Nota: El total puede no coincidir con el desglose ya que incluye alimentadoras estatales de
terraceria y caminos rurales de terraceria.

Fuente: Elaboracion propia con informacién del INEGI: IEGEMC, 2023.

Los datos del inventario de vehiculos reflejan las dinamicas de transporte en un municipio con una
fuerte base rural y comercial. La mayoria de los automoviles (6,571) y camionetas de carga (4,301)
son de uso particular, lo que subraya la necesidad de movilidad individual para conectar la cabecera
con las numerosas localidades dispersas.

Asimismo, el alto nUmero de camionetas para carga (4,401 en total) es un indicador directo de la
actividad econdmica primaria, vehiculos esenciales para el traslado de productos agricolas vy
ganaderos analizados previamente.

Se registran solo 16 camiones de pasajeros y 685 automdviles destinados al servicio publico, y dada
la poblacion de casi 100,000 habitantes, esto sugiere una dependencia importante de servicios de
transporte informal o rutas de camionetas rurales para el traslado entre comunidades. Ademas, con
s6lo 809 motocicletas registradas oficialmente, este medio de transporte parece estar menos
extendido que en otras regiones del estado, posiblemente debido a las condiciones de los caminos
rurales revestidos y de terraceria que predominan en el municipio.

Tabla 14. Vehiculos de motor, 2022

Automoviles 0 685 6,571 7,256

Camiones de pasajeros 0 16 8 24

Camiones y camionetas para carga 1 99 4,301 4,401

Motocicletas 0 NA 809 809
NA: No aplica.

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI: IEGEMC, 2023.

Segun informacion del INEGI (2023), el incidente mas comun es la colision con otro vehiculo
automotor (53 registros), lo que representa mas del 62% de los accidentes totales. Esto suele estar
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relacionado con la congestion en la cabecera municipal y la falta de infraestructura vial adecuada
para el volumen vehicular actual.

Los accidentes que involucran motocicletas (20 casos) son el segundo tipo mas frecuente;
considerando que solo hay 809 motocicletas registradas oficialmente en el municipio, la tasa de
incidencia es proporcionalmente alta, lo que sugiere la necesidad de mayores medidas de seguridad
y capacitacion para estos conductores.

Se registraron 6 atropellamientos en el afio. En una zona urbana donde el comercio es intenso (como
en la calle 12 de Julio), la proteccion de los espacios peatonales es un factor critico para reducir la
mortalidad.

En materia de telecomunicaciones, el 79.7% de las lineas fijas contratadas son residenciales (3,214
suscripciones), lo que indica que, a pesar del auge de la telefonia moévil, una parte de la poblacion
urbana conserva este servicio para la conectividad en el hogar.

En 2022 se registraron 819 suscripciones no residenciales que corresponden a comercios, oficinas
gubernamentales y unidades econémicas. Este numero es consistente con las 2,102 unidades
econodmicas registradas previamente, sugiriendo que soélo una fraccion de los negocios
(probablemente los mas formales o establecidos en la zona centro) utiliza telefonia fija.

Considerando que Tantoyuca tiene una poblacién cercana a los 100,000 habitantes y un alto nimero
de localidades rurales, el registro de solo 4,033 lineas fijas totales refleja que la gran mayoria del
municipio depende de la telefonia movil o satelital para sus comunicaciones, o bien enfrenta una
carencia de infraestructura de cableado en zonas apartadas.

Tabla 15. Suscripciones a telefonia fija, 2022

Total 4,033
Residenciales 3,214
No residenciales 819

Fuente: Elaboracion propia con informacion del INEGI: IEGEMC, 2023.

Tantoyuca cuenta con un solo punto de servicio postal para atender a sus casi 100,000 habitantes y
mas de 500 localidades. Esto sugiere que la oficina funciona principalmente como un nodo receptor
para la cabecera municipal.

Existe una diferencia abismal entre la correspondencia enviada (3 mil piezas) y la recibida (142 mil
piezas), esto indica que el servicio postal en el municipio es mayoritariamente un canal para la
recepcion de documentos oficiales, estados de cuenta o paqueteria externa, mas que un medio de
comunicacion activa de salida para la poblacion local. Con apenas 4 personas ocupadas, la oficina
gestiona un volumen total de 145 mil piezas anuales, lo que representa una carga de trabajo
considerable por empleado para mantener la logistica de entrega y recepcion en la zona.
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Desarrollo y bienestar
Pobreza y rezago social

Segun CONEVAL (2020), en Tantoyuca existe una alta prevalencia de pobreza, el 78.7% de la
poblacién total vive en alguna situacion de pobreza, esto significa que casi 8 de cada 10 habitantes
tienen al menos una carencia social y no cuentan con ingresos suficientes para satisfacer sus
necesidades basicas.

Un tercio de la poblacion (33.7%) se encuentra en pobreza extrema. Este grupo enfrenta multiples
carencias sociales y sus ingresos son tan bajos que, aun dedicandose por completo a la adquisicion
de alimentos, no podrian adquirir los nutrientes necesarios para una vida sana.

Ademas de quienes ya estan en pobreza, un 16.3% de la poblacién es vulnerable por carencias
sociales. Esto indica que, aunque sus ingresos pueden estar por encima de la linea de pobreza,
presentan deficiencias graves en servicios basicos, salud o educacion.

Solo el 3.9% de los habitantes de Tantoyuca se clasifican como "no pobres y no vulnerables". Con
esta cifra se subraya la necesidad de politicas publicas enfocadas en el desarrollo econémico
regional y la mejora de servicios basicos para cerrar las brechas de desigualdad.

Tabla 16. Pobreza, 2020

Poblacién en situacion de pobreza 88,333 78.7
Poblacion en situacion de pobreza moderada 50,483 45.0
Poblacién en situacion de pobreza extrema 37,850 33.7

Poblacién vulnerable por carencia social 18,303 16.3

Poblacién vulnerable por ingreso 1,232 1.1

Poblacién no pobre y no vulnerable 4,429 3.9

Nota: Ahora la informacion también es consultable en el INEGI, ente que observe las funciones de medicion de la pobreza.
Fuente: Elaboracién propia con informacion de CONEVAL, 2020.

Entre 2015 y 2020, el municipio mantuvo un grado de rezago social "Alto", es decir que las carencias
estructurales en la calidad de vida de la poblacién no han presentado cambios significativos en el
ultimo lustro analizado. En 2020, Tantoyuca ocupd el lugar 23 de los 212 municipios de Veracruz en
cuanto a rezago social. Al haber subido dos posiciones desde 2015 (cuando ocupaba el lugar 25),
se interpreta que su situacién de rezago es mas acentuada comparada con otros municipios del
estado que podrian haber mejorado mas rapidamente.
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Los datos de marginacidon de 2020 profundizan en las causas del rezago social y la pobreza que
afectan a Tantoyuca:

— Severidad de la marginacion: El municipio presenta un grado de marginacién "Muy Alto". A nivel
estatal, Tantoyuca se sitla en una posiciodn critica, ocupando el lugar 18 de los 212 municipios
de Veracruz.

— Carencias en la vivienda y servicios: El indicador mas critico es la falta de agua entubada, que
afecta al 53.5% de los ocupantes en viviendas. Asimismo, resalta que un 18.6% de la poblacion
aun habita en viviendas con piso de tierra 'y un 26.8% vive en condiciones de hacinamiento.

— Rezago educativo: Casi la mitad de la poblacién de 15 afios o mas (48.0%) no ha concluido la
educacioén primaria, y un 10.9% es analfabeta. Estas cifras limitan las oportunidades de insercion
en empleos mejor remunerados.

— Precariedad laboral y dispersion: La mayoria de la poblacién ocupada (88.7%) percibe ingresos
de hasta 2 salarios minimos. Esta situacion econdémica se ve agravada por la dispersion
geografica, ya que el 66.8% de los habitantes vive en localidades pequefias (menos de 5,000
personas), lo que dificulta la provision eficiente de servicios basicos.

Tabla 17. Marginacién, 2020

Grado de marginacion Muy Alto
indice de marginacién 48.3
Lugar que ocupa en el contexto estatal 18
Lugar que ocupa en el contexto nacional 176
Poblacién analfabeta de 15 afios o mas 10.9%
Poblacién sin primaria completa de 15 afios o mds 48.0%
Ocupantes en viviendas sin drenaje ni servicio sanitario exclusivo 1.4%
Ocupantes en viviendas sin energia eléctrica 4.1%
Ocupantes en viviendas sin agua entubada 53.5%
Viviendas con alguin nivel de hacinamiento 26.8%
Ocupantes en viviendas con piso de tierra 18.6%
Poblacién en localidades con menos de 5,000 habitantes 66.8%
Poblacién ocupada con ingreso de hasta 2 salarios minimos 88.7%

Fuente: Elaboracion propia con informacién de CONAPO, indice de Marginacion por Entidad Federativa y Municipio,
2020.

El Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD) en México utiliza el indice de
Desarrollo Humano (IDH) municipal como un indicador compuesto para evaluar el nivel de bienestar
y las capacidades basicas de las personas a nivel local, basandose en tres dimensiones esenciales:
salud, educacion e ingreso. Cada una de estas dimensiones se traduce en un subindice con valores
que oscilan entre 0 y 1, permitiendo clasificar el desarrollo de los municipios en cuatro niveles: Bajo
(menor a 0.55), Medio (entre 0.55y 0.7), Alto (entre 0.7 y 0.8) y Muy Alto (superior a 0.8).
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Tabla 18. indice de Desarrollo Humano (IDH), 2010-2020

indice de Desarrollo Humano 0.638 0.655 0.699
Grado de Desarrollo Humano Medio Medio Medio
Subindice de Salud 0.726 0.705 0.832
Subindice de Educacién 0.560 0.587 0.625
Subindice de Ingreso 0.638 0.681 0.656

Fuente: Elaboracién propia con informacion de PNUD en México, 2023.

Los datos del IDH muestran una tendencia de mejora constante, aunque el municipio permanece en
el rango de desarrollo "Medio". El IDH general ha pasado de 0.638 en 2010 a 0.699 en 2020. Esta a
solo una milésima de alcanzar el rango de desarrollo "Alto" (0.700).

La dimensién que mas ha mejorado es el Subindice de Salud, que salté de 0.705 en 2015 a 0.832
en 2020. Este es ahora el componente mas fuerte del desarrollo en el municipio. A pesar de mostrar
avances, el Subindice de Educacion (0.625) sigue siendo el componente mas bajo. Esto se relaciona
directamente con el dato de marginacién donde el 48.0% de la poblaciéon mayor de 15 afios no cuenta
con primaria completa.

El subindice de ingresos sufrio un retroceso entre 2015 y 2020, bajando de 0.681 a 0.656. Esta caida
refleja la precariedad econdémica analizada previamente, donde el 88.7% de los trabajadores
perciben menos de dos salarios minimos.

En temas de mediciones de desigualdad de género el indice de Desigualdad de Género (IDG)
municipal se calcula por medio de tres componentes que buscan caracterizar las diferencias de
oportunidades. Cuanto menor sea su valor, menor desigualdad.

En ese sentido se observa que existe una disparidad marcada en el componente laboral (0.789 para
hombres frente a 0.516 para mujeres). Esto sugiere que las mujeres en Tantoyuca enfrentan mayores
barreras para acceder a empleos remunerados, lo cual es critico dado que el 88.7% de la poblacion
ocupada gana menos de dos salarios minimos.

En contraste, el indice de empoderamiento muestra cifras muy similares (0.493 vs 0.486), lo que
indica una participacién mas equitativa en términos de educacion y toma de decisiones basicas. El
bajo valor para las mujeres en salud reproductiva: (0.072) es un indicador que suele reflejar la
necesidad de mejorar el acceso a servicios de salud materna y reducir riesgos en el embarazo, un
factor clave en municipios con alta dispersion rural como este.

La desigualdad en el contexto social se suma al hecho de que el 33.7% de la poblacion vive en
pobreza extrema, donde las mujeres suelen ser el grupo mas vulnerable ante la falta de ingresos
propios y servicios basicos de salud.
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Tabla 19. indice de Desigualdad de Género (IDG) Municipal, 2020

indice de Desigualdad Municipal 0.305

indice de Empoderamiento 0.493 0.486
indice de Mercado Laboral 0.789 0.516
indice de Salud Reproductiva 1.000 0.072

Nota: Cuanto menor el valor, menor desigualdad.
Fuente: Elaboracioén propia con informacién de PNUD en México, 2023.

Servicios educativos

En materia educativa se observa que el municipio atiende a una comunidad escolar de casi 30,000
alumnos. Esto es consistente con una poblacion total de aproximadamente 100,000 habitantes, lo
que indica que casi un tercio de la poblacion esta en edad escolar activa. Con 474 escuelas y mas
de 1,600 docentes, la educacién basica es el pilar del sistema en el municipio. La distribuciéon de
escuelas primarias (176) refleja el esfuerzo por dar cobertura a las mas de 500 localidades rurales
dispersas.

Destaca la presencia de 5 instituciones de nivel superior que atienden a 3,518 alumnos. Esto
posiciona a Tantoyuca como un centro educativo regional para la Huasteca Alta, evitando que
muchos jovenes tengan que emigrar a otras ciudades para cursar licenciaturas o posgrados.

Existe una paridad de género casi exacta en la matricula total (14,513 hombres vs 14,815 mujeres).
Ademas, el nivel de Formacién para el Trabajo cuenta con una matricula importante de 2,806
alumnos, lo que es vital para mejorar la productividad en un municipio donde el 88.7% de los
trabajadores perciben ingresos bajos.

Tabla 20. Escuelas, docentes, grupos y alumnos por nivel y sexo

Inicial 81 84 81 348 336 684

Preescolar 153 288 288 1,537 1,575 3,112
Primaria 176 842 842 4,867 4,694 9,561
Secundaria 64 397 333 2,834 2,793 5,627
Total Basica 474 1,611 1,544 9,586 9,398 18,984
Bachillerato 33 189 162 1,878 2,033 3,911
Total Medio Superior 33 189 162 1,878 2,033 3,911
Normal 1 36 0 80 157 237

Licenciatura (Univ y Tecn) 4 252 0 1,512 1,659 3,171
Posgrado 0 0 0 40 70 110

Total Superior 5 288 0 1,632 1,886 3,518
Especial 2 12 12 72 33 105

Formacidn para el Trabajo 3 44 138 1,341 1,465 2,806
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Educacién para Adultos 1 1 4 4
Total Extraescolar 6 57 150 1,417 1,498 2,915
TOTAL 518 2,145 1,856 14,513 14,815 29,328

Nota: Tasa de terminacién, reprobacion, eficiencia terminal y coeficiente de egresion corresponden a fin de cursos 2023-
2024.
Fuente: Elaboracioén propia con informacion del Prontuario estadisticos de la SEV, 2025.

El nivel primaria destaca con una eficiencia terminal del 98.50% y una retencién casi total del
99.01%, lo que indica que casi todos los nifilos que inician el nivel lo concluyen exitosamente.

Desafio en la Cobertura de Bachillerato: Mientras que en primaria y secundaria la cobertura supera
el 82%, en bachillerato cae al 58.95%. Solo el 48.52% de los jovenes en edad de cursar el nivel
medio superior estan matriculados, lo que representa un punto de atencion para evitar el rezago
educativo.

Absorcion Secundaria-Bachillerato: Se observa que el 79.05% de los alumnos que egresan de
secundaria logran ingresar al bachillerato. Aunque es una cifra considerable, sugiere que 2 de cada
10 jévenes interrumpen su formacion académica en esta transicion.

Capacidad Instalada (TUCI): La tasa de uso de aulas es mas alta en secundaria (92.92%), lo que
indica que este nivel es el que aprovecha casi al maximo su infraestructura fisica disponible.

Tabla 21. Principales indicadores educativos, 2024-2025

Inicial - - - - - - 15.31 6.87 - - - -

Preescolar - 0.00 - - - - 65.93 61.86 - - - 76.24
Primaria 85.53 0.67 02.09 98.50 0.99 83.79 78.55 99.01 99.32 87.87
Secundaria 79.65 1.39 2.86 92.74 2.32 99.79 82.47 70.56 97.68 97.64 98.86 92.92
Bachillerato | 72.30 3.48 3.59 98.27 1.22 79.05 58.95 48.52 98.78 90.07 127.31 77.93
Superior - 27.17 - - 10.92 71.42 44.00 32.22 89.08 81.73 - 76.34
Form. Trab. - - 0.00 - 1.27 - - - - - - -

* TUCI: Tasa de uso de la capacidad instalada (aulas en uso respecto a las aulas existentes). Los datos corresponden al
fin de cursos 2023-2024.
Fuente: Elaboracioén propia con informacion de SEV, 2025.

Para contextualizar los retos educativos con la realidad demografica del municipio se identifica que:

— Solo el 18.04% de la poblacién indigena total es atendida en algun servicio educativo.
— Cuenta con una tasa de analfabetismo del 10.92%, lo que coincide con el alto grado de
marginacion analizado. Se supera el promedio nacional, lo que subraya la necesidad de
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programas de educacion para adultos, nivel que actualmente cuenta con muy poco
personal reportado.

— El grado promedio de escolaridad es de 7.94 afos, o que equivale a un poco menos del
segundo afio de secundaria. Esto refleja la desercion que se observa en las tablas de
eficiencia terminal al pasar de la primaria a niveles superiores.

— A pesar de los retos actuales, se proyecta que las nuevas generaciones alcancen una
esperanza de escolaridad de 13.69 afios, lo que significa llegar hasta el nivel de
educacioén superior o técnica, un avance sustancial respecto al promedio actual.

Factores como la dispersion, el idioma y las condiciones econdémicas contribuyen al abandono
escolar temprano, especialmente en jovenes de nivel secundaria y medio superior.

Segun el INEGI, en 2020 el 88.0% de los nifios entre 6 y 14 afios ya sabe leer y escribir. Esto indica
una cobertura positiva en los primeros afos de educacién primaria, aunque resta un 12% que
representa un area de oportunidad para el sistema basico.

La tasa de analfabetismo del 10.9% en la poblacién adulta (15 afios y mas) es significativamente
mayor que el promedio nacional. Esto se traduce en 7,764 personas que no han tenido acceso a la
lectoescritura basica. Este nivel de analfabetismo es consistente con el grado de marginacion "Muy
Alto" del municipio, donde el 48.0% de la poblacién no ha terminado la primaria.

La falta de habilidades basicas de alfabetizacion en mas de 7,000 adultos limita directamente su
acceso a mejores ingresos, considerando que el 88.7% de los trabajadores en Tantoyuca perciben
apenas hasta 2 salarios minimos.

Tabla 22. Analfabetismo, 2020

Poblacién de 6 a 14 afios que sabe leer y escribir 88.0%
Poblacién de 15 afios y mas 71,08
Poblacién de 15 afios y mas analfabeta 7,764
Tasa de analfabetismo 10.9%

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacién y Vivienda, 2020.

El municipio cuenta con 29 alfabetizadores, pero solo reporta 15 educandos alfabetizados en el
periodo. Esta cifra es muy baja si consideramos que existen 7,764 personas analfabetas en el
municipio.

Las 4 bibliotecas publicas registradas estan vinculadas a centros educativos. Dada la dispersion de
la poblacién en mas de 500 localidades, el acceso fisico a materiales de lectura y consulta fuera del
ambito escolar formal parece ser limitado para la poblacién rural.

Servicios de salud

En materia del sector salud, el municipio cuenta con 23 unidades de consulta externa que brindaron
un total de 82,456 consultas durante el afio 2022. La atencion se divide principalmente entre IMSS-
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BIENESTAR (13 unidades) y la Secretaria de Salud (SS) (10 unidades). Es notable que el unico
hospital general disponible en el registro pertenece a la Secretaria de Salud.

Se reporta un total de 72 médicos en activo para estas instituciones, donde la mayor concentracion
de personal médico se encuentra en la Secretaria de Salud con 59 profesionales, mientras que
IMSS-BIENESTAR opera con 13 médicos. Se carece de hospitales de especialidad, lo que sugiere
que casos de alta complejidad deben ser referidos a centros regionales o estatales de mayor nivel.

Tabla 23. Caracteristicas del Sector Salud, 2022

Total 23 82,456 1 0 72
IMSS ND ND ND ND ND
ISSSTE ND ND ND ND ND
PEMEX 0 0 0 0 0
SEDENA 0 0 0 0 0
SEMAR 0 0 0 0 0
IMSS-BIENESTAR 13 45,975 0 0 13
SS 10 36,481 1 0 59

* Comprende médicos generales, especialistas, residentes, pasantes, odontélogos, entre otras labores.
ND: No disponible. Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI: IEGEMC, 2023.

El municipio cuenta con 1.4 médicos por cada 1,000 habitantes. Esta cifra es fundamental para
entender la carga de trabajo del personal de salud frente a la poblacién total. Existe una diferencia
marcada entre la poblacidon derechohabiente (10,728 personas) y la poblacién usuaria (110,414
personas). Esto indica que las unidades de salud en Tantoyuca atienden no solo a los residentes
locales con seguridad social, sino también a una gran cantidad de poblacion abierta y posiblemente
a habitantes de municipios vecinos, funcionando como un nucleo de servicios regional.

Los datos del "Seguro Popular" (referidos al INSABI en 2021) muestran que se otorgaron 25,536
consultas externas a pesar de que el nimero de afiliados no esta disponible en este corte. Esto
representa aproximadamente el 31% del total de consultas externas reportadas para el municipio
(82,456).

Servicios de infraestructura urbana y rural

Retomando la informacion del INEGI (2023), se identifican puntos criticos en la infraestructura basica
del Ayuntamiento:

— Abastecimiento de agua cruda: El municipio cuenta con una gran cantidad de fuentes
naturales de abastecimiento (535), que incluyen arroyos, lagunas y norias.
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— Carencia de tratamiento: A pesar de extraer 12 mil metros cubicos diarios, el reporte indica
0 plantas potabilizadoras y 0 litros por segundo de capacidad instalada de potabilizacion, es
decir que el agua suministrada no recibe un proceso de potabilizacién formal antes de su
distribucion.

— Limitacién en drenaje: Solo existen 4 sistemas de drenaje para todo el territorio, cubriendo
apenas 5 localidades. Esto es particularmente relevante considerando que el municipio tiene
mas de 500 localidades, lo que explica por qué el 53.5% de la poblacién carece de agua
entubada segun los datos de marginacion.

Tabla 24. Urbanizacion, 2022

Fuentes de abastecimiento de agua* 535

Volumen promedio diario de extraccién (miles de metros cubicos) 12

Plantas potabilizadoras de agua

Capacidad instalada (litros por segundo)
Volumen suministrado anual de agua potable (millones de metros cubicos)

Sistemas de drenaje y alcantarillado

v~ O|lO| O

Localidades con el servicio de drenaje y alcantarillado

* Comprende arroyos, esteros, galerias, lagunas, norias, pozas, presas y rios.
Fuente: Elaboracién propia con informacién del INEGI: IEGEMC, 2023.

Vivienda

Las viviendas en comunidades rurales presentan carencias de materiales, pisos de tierra y falta de
servicios como drenaje o energia eléctrica estable. La combinacion de bajo acceso a drenaje
(32.8%), falta de agua entubada (47.6%) y persistencia de pisos de tierra (17.9%) confirma el grado
de marginacion "Muy Alto" analizado previamente en otros indicadores del municipio

El acceso a servicios basicos presenta una brecha critica entre la energia eléctrica y el saneamiento.
Sobre energia eléctrica se tiene una cobertura casi universal del 96.8% (27,099 viviendas), lo que
facilita la adopcién de tecnologias domésticas. Solo el 47.6% de los hogares cuenta con agua
entubada, lo que significa que mas de la mitad de la poblacion depende de acarreo o fuentes
externas. Drenaje es el indicador mas rezagado con apenas un 32.8% de disponibilidad, reflejando
una carencia profunda de infraestructura urbana sanitaria.

Respecto a la calidad de los materiales (Pisos), la composicion de los suelos es un indicador directo
de la calidad de vida y salud. El 73.7% de las viviendas cuenta con piso de cemento o firme. El 17.9%
(4,886 viviendas) aun posee piso de tierra, un factor que se correlaciona con la pobreza extrema y
riesgos a la salud. Solo el 8.2% cuenta con madera o mosaico, lo que indica un bajo porcentaje de
viviendas de nivel socioeconémico medio-alto.

El equipamiento del hogar muestra una prioridad por la comunicacion maovil sobre la conectividad
fija. Existe una disparidad enorme entre la posesion de teléfonos celulares (78.0%) y el acceso a
Internet (15.1%), lo que sugiere que la mayoria de los habitantes se conectan mediante datos méviles
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y carecen de infraestructura de banda ancha en el hogar. El televisor (75.4%) y el refrigerador
(68.5%) son los bienes mas comunes, sin embargo, sélo el 27.1% cuenta con lavadora, lo que implica
una alta carga de trabajo doméstico manual.

Solo el 16.7% de las viviendas dispone de un automoévil o camioneta, lo que resalta la dependencia
del transporte publico o medios no motorizados en un municipio con gran extension rural.

Tabla 25. Caracteristicas de las viviendas, 2020

Viviendas particulares habitadas 27,265 100.0
Con disponibilidad de agua entubada 13,007 47.6
Con disponibilidad de drenaje 9,199 32.8
Con disponibilidad de energia eléctrica 27,099 96.8
Con disponibilidad de sanitario o excusado 27,465 98.1
Con piso de:

Cemento o firme 20,123 73.7
Tierra 4,886 17.9
Madera, mosaico y otros recubrimientos 2,25 8.2

Con disposicion de bienes y tecnologias (TIC):

Automovil o camioneta 4,555 16.7
Televisor 20,588 75.4
Refrigerador 18,699 68.5
Lavadora 7,399 27.1
Computadora 3,532 12.9
Aparato para oir radio 18,255 66.9
Linea telefdnica fija 3,057 11.2
Teléfono celular 21,292 78.0
Internet 4,126 15.1

Fuente: Elaboracién propia con informacion del INEGI: Censo de Poblacion y Vivienda, 2020.
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Metodologia del diagnéstico integral por eje
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Metodologia del diagnéstico por eje

El Diagndstico en cada eje rector del Plan se elaboré mediante una metodologia propia de analisis
territorial comparativo, orientada a evaluar de manera objetiva el desempefo del municipio en las
principales dimensiones del desarrollo, asi como su posicion relativa frente al conjunto de municipios
del estado de Veracruz. El enfoque adoptado es mixto, integrando analisis descriptivo, construccion
de indices sintéticos e instrumentos de analisis multivariado, con el propédsito de sustentar la
planeacién municipal en evidencia empirica verificable y comparable.

La metodologia parte del supuesto de que el desempefio municipal no puede evaluarse
adecuadamente a partir de indicadores aislados, sino que requiere la integraciéon de multiples
variables que reflejen de manera conjunta las condiciones econémicas, sociales e institucionales del
territorio. En este sentido, los resultados del diagnéstico se expresan tanto en términos descriptivos
como mediante indices comparativos, que permiten identificar fortalezas, rezagos y desequilibrios
estructurales.

El diagnostico se construyd a partir de la integracion sistematica de informacion publica oficial
proveniente de fuentes nacionales y estatales, entre las que destacan el Instituto Nacional de
Estadistica y Geografia (INEGI), los Censos Econémicos y de Poblacion, el Directorio Estadistico
Nacional de Unidades Econémicas, la Secretaria de Salud, el Secretariado Ejecutivo del Sistema
Nacional de Seguridad Publica, el Consejo Nacional de Poblacion (CONAPQ) y organismos estatales
de informacion y evaluacion.

Con base en estas fuentes se conformé un banco amplio de informacién, integrado por
aproximadamente 320 variables utilizadas para la construccion de indicadores y mas de setecientas
variables empleadas en el analisis global del municipio. Esta base permite una lectura integral del
territorio y reduce el riesgo de interpretaciones parciales derivadas de una sola dimension del
desarrollo.

El analisis se organiz6 en dimensiones estratégicas del desarrollo municipal, alineadas con los ejes
rectores del Plan Municipal de Desarrollo. En particular, se evaluaron las dimensiones de desarrollo
econdémico, desarrollo institucional y desarrollo social, cada una de ellas desagregada en
subdimensiones conceptuales que permiten identificar con mayor precisién los componentes
especificos del desempefio municipal.

De manera complementaria, se incorporaron un analisis demogréfico y un analisis de localidades y
marginacién interna, cuyo objetivo es contextualizar los resultados de los indices y aportar
informacion estructural sobre la poblacion y el territorio. Estas secciones cumplen una funcion
explicativa fundamental, aunque no se sintetizan en indices, ya que su finalidad es aportar contexto
y no clasificar el desempefio.
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c) Correccion por tamano poblacional y base de comparabilidad

Dado que Tantoyuca es uno de los municipios con mayor poblacién del estado de Veracruz, la
metodologia incorpora un proceso explicito de correccion por tamafo poblacional. Para cada
indicador se estim6 un valor esperado en funcidn de la poblacién municipal, y se calcul6 la desviacion
del valor observado respecto a dicho referente.

Este procedimiento permite identificar si el desempefio del municipio es superior, similar o inferior a
lo que corresponderia por su tamano demogréfico, evitando que los resultados estén sesgados por
efectos de escala. De esta forma, los indicadores no sélo reflejan magnitudes absolutas, sino
comportamientos relativos frente a un estandar poblacional comparable.

d) Uso de indices sintéticos y comparacién con el contexto estatal

Para las dimensiones y subdimensiones con direccionalidad normativa clara se construyeron indices
sintéticos de desempefio mediante la metodologia DP2 de Pefia. Estos indices integran multiples
indicadores en una sola medida continua, permitiendo evaluar de manera conjunta fendmenos
complejos como el desarrollo econémico, la capacidad institucional o las condiciones sociales.

Las puntuaciones obtenidas se normalizaron en un intervalo de cero a uno, tomando como universo
de referencia exclusivamente a los municipios del estado de Veracruz. En este marco, cada indice
expresa la posicion relativa de Tantoyuca frente al conjunto estatal, lo que permite compararlo
directamente con el promedio de Veracruz.

Es importante precisar que los indices no representan valores absolutos de desarrollo, sino medidas
comparativas. Un valor inferior al promedio estatal indica un rezago relativo en la dimension
correspondiente, mientras que un valor cercano o superior al promedio sugiere un desempefo
comparable o favorable en el contexto estatal. Este enfoque comparativo es central para el
diagndstico, ya que permite identificar en qué ambitos el municipio se encuentra por debajo de los
estandares estatales y, por tanto, requiere atencion prioritaria en el Plan Municipal de Desarrollo.

e) Analisis factorial como complemento explicativo de los indices

Con el objetivo de profundizar en la interpretacion de los indices sintéticos, se aplicé analisis factorial
exploratorio en las principales dimensiones del diagndstico. Esta técnica permite identificar factores
latentes que explican la estructura de correlacion entre los indicadores que integran cada indice.

El analisis factorial no sustituye a los indices ni genera clasificaciones adicionales, sino que funciona
como un complemento analitico que permite explicar por qué el municipio obtiene determinadas
puntuaciones en comparacion con el promedio estatal. A partir de los factores identificados es posible
distinguir si los rezagos observados se deben principalmente a problemas de cobertura, calidad,
infraestructura, gestion institucional o a combinaciones especificas de estos elementos.

f) Légica de interpretacion orientada al Plan Municipal de Desarrollo

La metodologia del diagnostico sigue una logica de interpretacion orientada directamente a la
planeacién municipal. En primer lugar, se caracteriza el contexto demografico y territorial del
municipio; en segundo lugar, se evalia su desempefio relativo mediante indices comparativos frente
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al contexto estatal; posteriormente, se analizan los factores subyacentes que explican dichas
posiciones; y finalmente, se identifican los problemas publicos prioritarios que deben ser atendidos
por el gobierno municipal.

Para facilitar la interpretacion de los indicadores y asegurar una comprension clara de las brechas
identificadas, los resultados de los indices se presentan como puntuaciones obtenidas de manera
porcentual. Esta normalizacion permite observar el grado de avance o rezago de cada rubro en una
escala de 0 a 100, haciendo que los datos sean comparables entre distintas dimensiones y sectores
de la administracion.

De esta manera, el uso de indices comparativos y su contraste con el promedio estatal permite que
el Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca se fundamente en un diagnéstico objetivo, verificable
y alineado con la realidad territorial, facilitando la definicion de prioridades, la asignacion eficiente de
recursos y el seguimiento de los avances a lo largo del periodo de gobierno.

El Diagnéstico Integral del municipio de Tantoyuca constituye un instrumento metodolégico de
elaboracion propia, desarrollado como insumo técnico para la formulacién del Plan Municipal de
Desarrollo. Este documento cuenta con los créditos del Mfro. en Matematicas Francisco Javier
Hernéndez Velasco, cuya aportacion sustenta el enfoque analitico y estructural del diagndstico.

Asimismo, este instrumento se distingue por incorporar un enfoque innovador en la elaboracion del
Plan, orientado al uso de metodologias analiticas propias, integracion sistematica de informacion y
generacion de evidencia para la toma de decisiones publicas.

Dicho instrumento puede consultarse en el apartado “Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca
2026—-2029", disponible en el siguiente enlace oficial: https://gobtantoyuca.com.mx/

2026-2029



198 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



Anexo 3:

Matrices estratégicas por eje
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Eje 1: Gobierno cercano, honesto y eficiente

Objetivo 1: Fortalecer la capacidad institucional del gobierno municipal mediante la gobernabilidad,
una gestién transparente, eficiente y participativa, que garantice la legalidad, la rendicién de cuentas,
la sostenibilidad financiera e inclusién efectiva de los grupos indigenas en la vida publica y
administrativa del municipio.

Alcanzar al menos

Actas de Cabildo,
minutas de reuniones
con agentes
municipales,
convocatorias de

E1. Gobernabilidad l(?\?rirc\elidr:iento de 1CGM < 90 % de ; :225 :ggm igg:ﬁ’ sesiones abiertas, Secretaria del H.
y coordinacion 6 Gobei)mabilidad 54% - cumplimiento ICGM 2 90 % 3 afio: IGGM ;80"/0 actas publicas, Ayuntamiento
institucional Municipal (ICGM) ° operyativo integra! 'de 2 aﬁo; 1CGM ;900/: inve'ntario documental, Gobernacion
las lineas de accién. catélogo de
clasificacion
archivistica, sistema
de correspondencia
oficial.
Alcanzar al menos
90 % de Gaceta Municipal con
regularizacion reglamentos
indice de normativa y juridica actualizados;
o institucional al 1 afio: ICMNDI 2 65% escrituras y
E2 Marco s ﬁ‘;ﬂ’;"m‘*ﬂ’:};’tsﬂ 'Cﬁ"L“D término del periodo, ICMNDJ2 | 2afio: ICMNDI = 70% certificaciones Direccion Juridica
asuntos 'u%dicos Defensa Juridica y 58°_/ reduciendo 90% 3 afio: ICMNDI 2 85% patrimoniales
L (ICMNDJ) ° contingencias 4 afio: ICMNDI 2 90% regularizadas; informe
legales heredadas y juridico consolidado
asegurando certeza de litigios y contratos
patrimonial heredados.
municipal.
Alcanzar un Incremento
incremento minimo documentado de
" del 25 % en . o ingresos propios;
E3. Hacienda ggrlﬁelidnfiento ICFC < ingresos propios ; :Egj :gEg i ggo? padroén catastral Tesoreria
Municipal 10 Finaﬁciem y 58%_ reales y lograr al ICFC 2 90% 3 aﬁo: ICEC S 80‘,2 actualizado; sistema Direccion de
o : 2 " =
responsable Catastral (ICFC) menos 90_ /o de 4 afio: ICFGC = 90% digital _de Irgcaudaclon Catastro
actuallsz;)n | ?peraﬂvo, informes
catastral efectiva al inancieros
término del periodo. aprobados.
Expediente
i electrénico
E4. Uso de l(?\?rlgglidnfiento de Lograr al menos 85 1 afio: ICMD 2 60% interoperable; reportes Direccién de
; o ) = 2
tecnologla Yy, 3 Modernizacion ICMP < % devdlgltallzaclon ICMD = 85% 2 aqo: ICMD = 70:%: c!e reduccion de Tecnologias de Ia
modernizacién Digital Municipal 54% efectiva de procesos 3 afio: ICMD 2 80% tiempos Informacion
administrativa (I(?MD) P estratégicos. 4 afio: ICMD 2= 85% administrativos;
inventario digital
documental.
Portal de
Alcanzar por lo transparencia
menos el 95 % de actualizado; base de
ES. Transparencia indice de gglrir;[;lmﬁgtsodzn ! aﬁo: ICT 2 60% gs;[:rsa?:sb'"i(r:\?oﬁes .
yaccesoala 6 Cumplimiento de 1cT < transparencia y ICT 295% 2afio: ICT 2 70% financiero’s Unidad de
informacion T ia (ICT 54% izar | = 3 afio: ICT = 80% : I Transparencia
publica ransparencia (ICT) garantizar la 4 afio: ICT > 95% trimestrales

publicacion
oportuna del 100 %
de informacion.

publicados; evidencia
de cumplimiento de
obligaciones
informativas.
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Lograr al menos el
90% de atencién

Informes de auditoria

. ggts):;naziznes interna; solventacion
E6. Control Indice de rocesos y 1 afio: ICGM 2 65% documentada de
0. Lontroly Cumplimiento de ICCl = proces " o 2 afio: ICGM 2 70% observaciones Organo Interno de
vigilancia 8 Control Int 549% administrativos, y ICCI £90% 3 afio- ICGM = 80% fiscalizad - ¢ |
institucional ontrol Interno 3 reducir en 50 % las afl 280% iscalizadoras; sistema ontro
(Iccly incidencias 4 afio: ICGM 2 90% formal de evaluacion
administrativas institucional; canal de
recurrentes al denuncias operativo.
término del periodo.
Io_/ogr:r al menos 90 Actas de instalacion
o y
institucionalizacion gﬁlg:g:?;:
efectiva de la tralori i 1 Direccion de
o indice de participacion 1 afio: ICGM 2 60% contraloria social en Asuntos Indigenas y
E7. Atenciény Cumplimiento de ICPC < ciudadana 2 afio: ICGM 2 70% obras publicas; Atencion Ciudadana
participacion 8 Participacion 54%‘ garantizan’do ICPC 2 90% 3 afio- ICGM ;80% sesiones de cabildo
Ciudadana Ciudadana (ICPC) representacion 4 afio: ICGM 2 90% sb|erto tadas: Participacion
indigena en el 100 documentadas; Ciudadana
% de l0s 6rganos integracion formal de
coonsuhivosg representacion
municipales. indigena.
Lograr al menos 90
9
c/;s:;tc;g%r:‘ura de Programa anual de
institucional, Z?:(;Ctlz‘azzlpn
. o ;
E8. indice de czrrgfoliaarl ZInGO % del 1 afio: IPSP 2 60% constancias de Tesoreria
Profesionalizacion 5 Profesionalizacion IPSP =< gompetencias y PSP = 90% 2 afio: IPSP 2 70% certificacion; Direccion de
de los servidores del Servicio Publico 54% establecer un - 3 afio: IPSP 2= 80% evaluaciones de Administracién
publicos (IPSP) sistema formal de 4 afo: IPSP 2 90% desempefio aplicadas; Recursos Humanos
" manuales
:;zleu:gggod:ln el administrativos
100 % de las areas aprobados.
administrativas.
Lograr la alineacion
g;ofsczféic::; fas Matriz de alineacion
Plapn Municipal, programatica firmada;
E9. Planeacion Cumplimiento de sistema técnico de ] afio: ICPEM 2 60% PMD'gevidencias de
e plimi ICPEM seguimiento con o, 2 afio: ICPEM 2 70% Organo Interno de
estratégica 5 Planeacion < 549 reportes trimestrales ICPEM 2 90% fio: ICPEM = 80% atencién a Control
participativa Estratégica =R f P ; it CPEM > 90.,/“ requerimientos
Municipal (ICPEM) ormales y capacitar =90% estatales;
al menos al 90 % P
del personal pap:;acngcmr |
directivo y operativo ;glsa;uclona ene
en el contenido del :
PMD.
Suscribir al menos Convenios
15 convenios estratégicos vigentes;
indice de estratégicos oo o recursos externos i
E10. Vinculacion y Cumplimiento de ICCln < vigentes, gestionar ; :g gg:ﬂ i ggé’ gestionados; actas de é::igsnfgoyo al
coordinacion 5 Coordinacion 549 - apoyos especificos ICCIn 2 90% 3 afio: 160In S 85"/0 participacion en redes Municipal (Valorar
institucional Interinstitucional ° para el 100 % de = N ,,“ regionales; apoyos . 1P
(ICCln) comunidades 4 afio: ICCIn 2 90% canalizados a inclusién)
indigenas comunidades
prioritarias. indigenas.
61
X=siglas del indicador de la estrategia.
Férmula del (X) t = wi = ponderacién estratégica de la linea de accién i a n.
Indicador: n=nlmero de lineas de accion.

Y wi.Cit

Cit = grado de cumplimiento de la linea de accion i en el periodo t ( en donde: 0<Ci,ts1)
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Eje 2: Bienestar social para vivir mejor
Objetivo 2: Reducir desigualdades sociales y territoriales mediante el fortalecimiento integral de
salud, educacién, vivienda, servicios publicos y ordenamiento urbano, garantizando inclusion
prioritaria de comunidades indigenas y grupos en situacién de vulnerabilidad.

Lograr cobertura efectiva
en al menos 85 % de la

Padrén municipal
georreferenciado

Indice de poblacién vulnerable actualizado; reportes
o o o ;
E11.Atencion a Cump_hvmlento de identificada, actualizar al ! a[\o:ICAGV 255‘7& de cobertura efectiva Direccion del
Atencién a ICAGVC < o . o 2 aiio:ICAGV 265% N y
grupos Grupos 50% 100 % el padrén ICAGV 2 85 % 3 afi0:ICAGY 275 % de beneficiarios; actas Sistema DIF
vulnerables Vulnperables © georreferenciado y 2 aﬁo:ICAGV ;85“/0 de brigadas Municipal
(ICAGV) garantizar acceso a los . ) comunitarias;
servicios municipales convenios operativos
estratégicos. con DIF estatal/federal.
Reducir en al menos 10 %
el indice municipal de Actas de obra de
marginacion al cierre del infraestructura basica Direccion del
indice de periodo, garantizar 1 ano:ICRP 2 55% en comunidades Sistema DIF
E12. Reduccién Cumplimiento de ICRP < 50.4% intervencion en el 100 % ICRP = 85% 2 ano:ICRP 2 65% prioritarias; informe Municipal
de la pobreza Reduccién de e de localidades indigenas - 3 ano:ICRP 2 75% anual de evaluacion de Direccion de Obras
Pobreza (ICRP) prioritarias y aumentar en 4 afio:ICRP 2 85% marginacién; convenios Publicas y
30 % la cobertura de de gestion de recursos Desarrollo Urbano
infraestructura basica en federales y estatales.
zonas de alto rezago.
Intervenir al menos el 80 .
i % de esouelas rurales e :sctt:ifa(rj'e eﬁgzgilitaaggn Direccién de
E13 lC“S:ﬁelidr:iemo de :,2‘;'33?:?‘ ;;go;ta;ﬁ:,za ° 1 afio:ICFE 2 75% conectividad funcional Bienestar Social y
Fortalecimiento Fortaﬁecimiento a \CFE < 65% escolar munici °a| 9 \CFE > 90% 2 ano:ICFE 2 80% en planteles indigenas; Humano
educativo i - © N paly. - © 3 afo:ICFE 2 85% registro de estudiantes Departamento de
. la Educacion garantizar conectividad Pl o s i
municipal (ICFE) funcional en al menos 70 4 afo:ICFE 2 90% beneficiados por Promoqlgn ala
% de planteles indigenas programas _de Educacién
al término del periodo. permanencia.
Garantizar intervencion en
al menos 80 % de Reportes de jornadas
. comunidades indigenas y médicas itinerantes; Direccion del
E14 Salud Indice de rurales prioritarias, 1 afo:ICMS 2 50% cobertura de Sistema DIF
publica y Cumplimiento de ICMS < 41% incrementar en 20 % la > 809 2 ano:ICMS 2 60% vacunacion .

N . < o " ICMS 2 80% Pl > 70" - Municipal
bienestar Mejoras en la cobertura preventiva 3 afio:ICMS 2 70% documentada; informes Departamento de
comunitario Salud (ICMS) municipal y establecer 4 ano:ICMS 2 80% de intervencion Atepncif)n ala Salud

monitoreo formal de sanitaria y saneamiento
indicadores en el 100 % basico.
del territorio municipal.
Alcanzar 80 % de
cobertura en manejo
integral de residuos, Esfgg;:(ieiécnogeertura
indice de implementar al fnengs un 1 afo:ICPA 2 50% residuos; actas de
E15 Proteccion Cumplimiento de ICPA < 50% {)rc:yegto testdrategwo de ICPA > 80% 2 aio:ICPA 2 60% inspeccién ambiental; Direccién del Medio
ambiental Proteccion - e faamientio colaguas - ° 3 ano:ICPA 2 70% proyectos de Ambiente

Ambiental (ICPA)

residuales, y lograr
intervencion ambiental en
el 100 % de zonas criticas
identificadas, al término
del periodo.

4 aio:ICPA 2 80%

tratamiento de aguas;
superficie reforestada
georreferenciada.

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029

203




TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

Incrementar en 20 % la
cobertura efectiva de Diagnostico técni
[ servicios basicos en Diagnos |co_ecn|c.0
Indice de comunidades indigenas integral publicado;
Cumplimiento de oritari d 9 30 1 ano:ICSPM 2 55% actas de obra en agua, D i6n di
E16 Servicios Servicios prioritarias, recucir en 2 afio:ICSPM 2 65% drenaje y vialidades; ireccion ge
et 19 T ICSPM < 45% % las incidencias ICSPM 2 85% P o ) " iy Servicios Publicos
publicos Publicos operativas registradas 3 afo:ICSPM 2 75% padrén actualizado de Municipales
Municipales peratl egistradas y 4 afio:ICSPM 2z 85% servicios regulados P:
(ICsPM) garantizar diagndstico (rastro, mercados,
técnico actualizado del . .
100 % de los servicios pantedn).
municipales.
Actualizar y publicar el el .
Programa Municipal de Ereosilﬁg;; ﬁrg:r::gal de
) Desarrgllo Urbano, . . . actualizado y
E17 indice de regularizar al menos 60 % 1 afo:ICOU 2 60% ublicado; expedientes Direccion de Obras
Ordenamiento y Cumplimiento de o, de asentamientos o, 2 aio:ICOU 2 70% P ; expe P
6 N ICOU < 50% h e : ICOU 2 90% el o de regularizacion de Publicas y
desarrollo Ordenamiento identificados, e incorporar 3 afo:ICOU 2 80% asentamientos: Desarrollo Urbano
urbano Urbano (ICOU) criterios de gestion de 4 ano:ICOU 2 90% dios de i "
riesgos en nuevos estudios de riesgo
instrumentos de incorporados en
planeacion. planeacion.
Reducir en al menos 10 % Registro de viviendas
el rezago habitacional megoradas' subsidios
indice de municipal, intervenir en gesjtionado’s
o L - o
Eﬁ.; . Cumplimiento de ylwer_\(_ias indigenas . ! a[\o:ICMJ 2 SSQA, documentados; Direccion de
Mejoramiento y 5 Mejoramiento a ICMV < 39% identificadas con carencias ICMV 2 85% 2aforlCMJ 2 65% escrituras de Bienestar Social
acceso a la | \J/ iend - ° estructurales y regularizar =097 3 afio:ICMJ 2 75% larizacio dial Hi y
vivienda a yivienda juridicamente al menos 60 4 afio:ICMJ 2 85% reguiarizacion predia umano
(cmv) % de predios consolidados emmqas_; reportes de
detectados durante el :mb;_):lac_mnels
periodo. abitacionales.
63
X=siglas del indicador de la estrategia.
Férmula del X)t= Tl_l wi.Cit wi = ponderacion estratégica de la linea de accién i a n.
Indicador: = n=numero de lineas de accion.

Cit = grado de cumplimiento de la linea de accién i en el periodo t ( en donde: 0=Ci,ts1)
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Eje 3: Impulso econémico con raices locales
Objetivo 3: Impulsar un desarrollo econédmico incluyente y sostenible, fortaleciendo el sector
agropecuario, el comercio, el turismo y el empleo formal, con atencién prioritaria a comunidades
indigenas y localidades rurales.

Incrementar en 20 % el
rendimiento promedio
de cultivos estratégicos

productores indigenas
a cadenas de valor
locales al término del
periodo.

municipales, integrar al Padrén de
o productores
indice de menos_60 % de o atendidos; registro
E19 Impulso Cumplimiento de pequefios productores 1afio:ICPA 2 85% de superficie Departamento de
al sector Productividad ICPA < 59% itrydig_enas T programas ICPA 2 80% g arjof:ggﬁ 3 ;g:ﬁ diversificada; actas Fomento
agropecuario :\Agri(.:ovla | 1cPA) :scqrﬂzomsays ggrar 2 ggg;ICPA S SO“A‘: de entregade Agropecuario
unicipa P insumos; convenios
Crganizad on o 50 % de comercializacion
de las cadenas :
prioritarias al término
del periodo.
Incrementar en 15 % la
productividad promedio Reportes oficiales
por unidad animal, de campanas
indice de lograr cobertura de 80 zoosanitarias;
E20 Fomento Cumplimiento de % del hato ganadero 1 afo:ICPP 2 65% registro de mejora
ala Productividad \CPP < 59% en campaﬁas \CPP = 80% 2 aﬁo:ICPP 270% gene’tiga; padrén Departam'ento de
Ganaderia ecuaria - zoosanitarias, y = 3 ano:ICPP 2 75% actualizado del hato Ganaderia
Municipal (ICPP) organizar al menos 50 4 afio:ICPP 2 80% atendido; actas de
% de productores en integracion de
esquemas asociativos asociaciones
formales al término del ganaderas.
periodo.
Incremgntar en 25%a Inventario turistico
afluencia turistica publicado;
) anual, integrar al convenios’ de
Indice .de, menos 5 localidades 1 afio:ICDT 2 70% turismo comunitario Departamento de
E21 Cumplimiento de Indigenas a esquemas 2 afio:ICDT 2 80% indigena; actas de Cultura
Promocion Desarrollo ICDT < 59% de turismo comunitario ICDT 2 90% 3 aﬁo:ICDT > 85% obrz? en ' Recrea;:ién
del turismo Turistico formal, y mejorar en 70 2 aﬁo:ICDT S 90 L,; infraestructura Turismo y
Municipal (ICDT) % la infraestructura . - ° turistica; reportes de
tul_'lspce:jbasllr‘:'a . eventos culturales y
ggf;z: o:: ermino gastronémicos.
9
Irmentr o 2075 rogso i
P licencias
scondmicas " comerciales
. formalizadas, capacitar emitidas; padrén
. o ;
[ice de al menos 8160 % de 1af0ICFC265% | actualizado de s
E22 Impulso Cumplimiento de pequefios 2 a0 IGFC > 70% unidades Direccion de
; Fortalecimiento ICFC < 59% comerciantes ICFC 2 90% e N Pl Desarrollo
al comercio Comercial identificados, e integrar SafglCFC = 50% economicas Econémico
(ICFC) al menos 40 % de 4 afio:ICFC 2 90% formalizadas;
convenios de

microcrédito; actas
de modemizacion
de mercados.
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Rehabilitar al menos 70 Actas de obra con
% de los caminos kilometros
sacacosechas rehabilitados;
indice de prioritarios, reducir en programa anual de
E23 Cumplimiento de 20 % los tiempos 1 afio:ICCR 2 65% mantenimiento Direccion de
Mejoramiento Conectividad o, promedio de traslado a o, 2 afo:ICCR 2 75% documentado; Obras Publicas y
de caminos 6 Rural y Caminos ICCR = 59% centros de acopio, y ICCR 2 90% 3 afio:ICCR 2 85% convenios de Desarrollo
rurales Sacacosechas establecer 4 afo:ICCR 2 90% gestion de recursos Urbano
(ICCR) mantenimiento externos;
preventivo anual en el expedientes
100 % de tramos técnicos de calidad
intervenidos. constructiva.
Incrementar en 15 % el
?r:rt;]:j;%g?es formales Base de datos de
" colocacién laboral
registrados en el verificada;
indice de municipio, lograr la 1 afo:ICFE 2 65% constanciés de
E24 Fomento Cumplimiento de colocacién efectiva de 2 afiolICFE > 70% capacitacién Direccion de
3 P ICFE < 59% al menos 40 % de ICFE 2 80% no: =rr ‘apaciiacion Desarrollo
al empleo Fomento al ersonas registradas 3 afo:ICFE 2 75% técnica; registro de Econémico
Empleo (ICFE) Zn o dsﬁrabajo Y 4 afio:ICFE > 80% beneficiarios de
capacitar al 60 % dé empleo temporal;
" e reporte de ferias de
poblacién objetivo | lizad,
identificada, priorizando empleo realizadas.
jovenes e indigenas.
Total 35

X=siglas del indicador de la estrategia.
Forr{\ula del (X) t= Tl_l wi. Clt wl='pondera(:|'on estrateglcﬁ de la linea de accionian.
Indicador: = n=nUmero de lineas de accion.
Cit = grado de cumplimiento de la linea de accién i en el periodo t ( en donde: 0<Ci,t<1)
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Eje 4: Ciudad segura, activa y con identidad
Objetivo 4: Consolidar un entorno seguro, participativo e incluyente mediante el fortalecimiento de
la seguridad publica, la prevencion de riesgos, la movilidad ordenada y la activacién cultural y

deportiva, con atencioén prioritaria a comunidades indigenas.

Incrementar en 30 % la
cobertura de
patrullajes preventivos
en zonas prioritarias,
capacitar al 100 % del

Cobertura
georreferenciada de

espacios culturales
estratégicos
identificados, al
término del periodo.

E25 cJ&‘:,'ﬁiffm personal operativo en ] ano:ICSP 2 60% gZﬁLﬂfiTZSTL?Qf anos: Direccién de
3 Ao o
Seguridad de Seguridad | ICSPs50% | derechos humanose IcSP280% | 23001CSP270% | copacitado en Gobernacion
Publi . interculturalidad, y 3 afo:ICSP 2 75% . . L
Ublica Preventiva reducir en 15 % la 4 a0 ISP > 80% derechos humanos; Policia Municipal
(IcsP) incidencia delictiva en ) - sistema municipal de
colonias y incidencia delictiva
N operando.
comunidades
indigenas focalizadas
al término del periodo.
Reducir en 20 % la
tgsg munjcipal .de Sefializacién vial
indice de siniestralidad vial, rehabilitada en tramos Direccion de
Cumplimiento rehabiltar el 80 % de 1 aRorICTSV 2 70% estratégicos; reduccion Gobernacién
P P P 5 s
E26 Transitoy de Transito y ICTSOV < la vseynal}zqcmn. . ICTSV=285% 2 a[\o:ICTSV 2 750/“ documentada de Departamento
Vialidad . 66% prioritaria identificada, 3 afo:ICTSV = 80% L " ) . PR
Seguridad y lograr cobertura del 4 ai0 ICTSV > 85% siniestralidad; padrén de Transito y
Vial (ICTSV) 100 % del personal de . - actualizado de Vialidad
transito capacitado, al transporte regularizado.
término del periodo.
Actualizar y publicar el
Atlas Municipal de
Riesgos, capacitar al .
E27. menos al 70 % de Q}Ieass :\Jﬂsuglcifaallizdaedo
Protéccién indice de comunidades 1 ano:ICPC 2 65% ubli?:ado' rotocolosy
Civil Cumplimiento ICPC < 55% prioritarias en ICPC = 80 % 2 ano:ICPC 2 70% ﬁ\terinstitL’lcﬁ’onales Direccién de
reveyncic')n de de Proteccion - ° autoproteccion, y - ° 3 afo:ICPC 2 75% vigentes: simulacros Proteccion Civil
Eesgos Civil (ICPC) reducir en 20 % los 4 ano:ICPC 2 80% pgriédicf;s
tiempos promedio de
respuesta ante documentados.
emergencias, al
término del periodo.
Incrementar en 30 % la
participacion
comunitaria en
actividades culturales,
indice de garantizar Programacién cultural Direccién de
e programacion cultural 1 ano:ICIC 2 60% permanente con Bienestar Social
E28. Cultura y Cumplimiento
recréacién de Identidad ICPD < 50% permanente en al ICIC 2 90 % 2 afo:ICIC 2 70% participacion indigena; y Humano
comunitaria Cultural ek menos 70 % de las = ° 3 ano:ICIC 2 80% espacios culturales Departamento
(cic) localidades prioritarias, 4 afio:ICIC 2 90% rehabilitados y de Cultura y
y rehabilitar los operativos. Recreacion
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Férmula del Indicador:

(X)t =

no
owi.Cit

iglas del indicador de la estrategia.
ponderacion estratégica de la linea de acciénia n.
umero de lineas de accién.

Incrementar en 30 % la
participacion
comunitaria en
. actividades deportivas, Direccion de
Indice de rehabilitar el 100 % de Bienestar Social
E29. Cumplimiento infraestructura 1 ano:ICPD 2 60% gg;i;g;c;::"aria y Humano
Promocion y de o, deportiva priorizada, y o 2 ano:ICPD 2 70% e i Departamento
desarrollo del 7 Promocién ICPD < 50% garantizar programas ICPD 290 % 3 afio:ICPD 2 80% reha_bl_lnalda, Ilg‘gs de Juventud y
Deporte del Deportivo deportivos activos en 4 ano:ICPD 2 90% mli)nlgpa ets ai |v_a|s con Fomento de
(ICPD) al menos 70 % de cobertura territorial. Deportivo
comunidades (COMUDE)
indigenas
identificadas, al
término del periodo.
Constituir formalmente
el Consejo Municipal
de Juventud con
. representacion Consejo Municipal de Direccion de
Indice de indigena, lograr Juventud formalmente Bienestar Social
E30 Cumplimiento participacion activa de 1 ano:ICPJ 2 60% instalado; jovenes y Humano
Participacion 6 de ICPD<50% | 3 menos 50 % de ICPyz90% | 23N0ICPIZTO% | inciiados a Departamento
de la Juventud Participacion - comunidades con - 3 ano:ICPJ 2 80% oportunidades de Juventud y
Juvenil programas juveniles y 4 afio:ICPJ 2 90% educativas Fomento de
(ICPJ) vincular al menos 40 % ducti y Deportivo
de jovenes registrados productivas. (COMUDE)
a oportunidades
educativas o laborales,
al término del periodo.
Total M

Cit = grado de cumplimiento de la linea de accién i en el periodo t ( en donde: 0=Ci,ts1)
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Eje Transversal 1: Inclusion y desarrollo de

Comunidades Indigenas

Objetivo 5: Garantizar la inclusion, el desarrollo integral y la reduccién de brechas territoriales de
las comunidades indigenas de Tantoyuca, mediante la transversalizacion del enfoque intercultural
en la gestion municipal.

indice de

Lograr que los
proyectos de inversién
publica en localidades
indigenas incorporen
diagnéstico territorial

Expedientes técnicos,

E31. Enfoque . . : 1 afo:ICTIM 2 60% Direccién de
intercultural de Cumpllmler\to de o previo, garantlzz_ar N o, 2 afo:ICTIM 2 70% Actas firmadas, Asuntos Indigenas
5 Transversalizaciéon ICTIM < 50% consulta comunitaria en ICTIM 2 90% Pt o, Programa anual de i
Programas y Intercultural al menos 80 % de las 3 afio:ICTIM 2 80% inversién, Constancias y Atencién
o P o 3 "
obras Municipal (ICTIM) obras prioritarias, y 4 afo:ICTIM = 90% oficiales. Ciudadana
capacitar al 100 % del
personal estratégico en
enfoque intercultural, al
término del periodo.
Contar con un Sistema
Municipal de
Informacion Indigena
" georreferenciado :
E32.Sistema Cuninlcijrlﬁibgteo del operando, con 1 afo:ICSIMI = 60% :Bez:zagzld;tssérﬂasmz Direccion de
Municipal de 5 Siste&a Municipal |CSIMI < 50% actualizacién anual |CSIMI = 90% 2 afo:ICSIMI 2 70% carto ra'f;cospActa de Asuntos Indigenas
Informacién de Informacic’)ﬁ =ou validada, cobertura del =vue 3 afio:ICSIMI = 80% validagcién téc‘:nica y Atencion
. o . o o X "
Indigena Indigena (ICSIMI) :n()d?ggﬂn:es icgemltjizf:;aess 4 afo:ICSIMI 2 90% Programa de Inversion. Ciudadana
y vinculacion formal al
proceso
presupuestario.
Total 10
n ) ) X=siglas del indicador de la estrategia.
Férmula del (X) t = Zi—l wL. Clt wi = ponderacion estratégica de la linea de acciénia n.
Indicador: n=numero de lineas de accion.

Cit = grado de cumplimiento de la linea de accién i en el periodo t (en donde: 0<Cit<1)
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Eje Transversal 2: Igualdad de género y erradicacion de la violencia contra
las Mujeres

Objetivo 6: Promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres mediante politicas publicas
que fortalezcan la participacion, el acceso a oportunidades y la proteccion de los derechos de las
mujeres, asi como prevenir y atender la violencia de género en el municipio.

Acta de Cabildo de
creacion; material de
E33 indice de Formalizacion del difusion, reportes de
L Cumplimiento de Instituto Municipal . campafas; reportes "
Prevgn'clon y la Prevencion y de las Mujeres y el ! E[IO:|CPAVM 2 60:/" de canalizacién; Instl!u}o
atencion de 6 Atencion de la ICPAVM$50% | cumplimientodelas | ICPAVMzg0% | 2aMOICPAVM 270% |l enios de Muricipal de
la violencia Violondi It i P d én d =97 | 3afi0:ICPAVM 2 80% 1aboraci las Mujeres de
contra las lolencia contra ineas ce accion de 4 ano:ICPAVM 2 90% colaboracion, Tantoyuca
muijeres las Mujeres la estrategia en por . constancias de
d (ICPAVM) lo menos el 90%, capacitacion; minutas
de reuniones
comunitarias.
Actas de comités
comunitarios;
Al menos el 90 % de N .
Esd. i . las acciones s o Convenios con "
Prevencion y indice de N 1 afio:lEMM 2 60% dependencias Instituto
atencién de 5 Empoderamiento JEMM < 50% E;ent:sgra:n?ilento JEMM = 90% 2 afo:lEMM 270% estatales o federales; Municipal de
la violencia Municipal de las - ° socli)al economico - ° 3 afo:lEMM 2= 80% padrones de las Mujeres de
contra las Mujeres (IEMM) comuﬁitario de Iasy 4 afio:lEMM 2 90% beneficiarias; Tantoyuca
mujeres muieres programas de apoyo
d . comunitario; eventos
conmemorativos.
Total 1

X=siglas del indicador de la estrategia.
. — yn ; ; wi = ponderacién estratégica de la linea de acciénian.
Férmula del (X) t= =1 wi. Cit n=nUmero de lineas de accion.
Cit = grado de cumplimiento de la linea de accion i en el periodo t (en
donde: 0<Cits1)

Indicador:
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Anexo 4:

Matrices de cumplimiento y ponderacion
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Eje 1: Gobierno cercano, honesto y eficiente

E1. Gobernabilidad | Fortalecer la Actas de Cabildo, orden del C1=Sesiones con acta /
y coordinacion gobernanza del dia, lista de asistencia, 0.25 sesiones programadas
institucional Cabildo seguimiento de acuerdos prog
Registro de audiencias
E1. Got_)ern_a,bmdad Promover el didlogo publicas, mmutas_ d_e reuniones C2=Solicitudes atendidas /
y coordinacion social e institucional con agentes municipales, 02 solicitudes recibidas
institucional sistema de peticiones
ciudadanas
E1. Gobernabilidad | Optimizar la Informes de visitas técnicas, C3=Agencias supervisadas /
y coordinacion supervision de evaluaciones comparativas de 0.1 g Sup
P ) - = total de agencias
institucional autoridades auxiliares | desempefio.
E1. Gobernabilidad | Impulsar el Gobierno Publlc_amo_n d_e acuerdos en C4=Sesiones abiertas
. o ) portal institucional, ) )
y coordinacién Abierto y la : . 0.25 realizadas /sesiones
N 7 convocatorias de sesiones
institucional participacion . i programadas
abiertas, actas publicas
E1. Gobernabilidad . . Inventario documental, C5=Expedientes
L Modernizar el Sistema | catalogo de clasificacion : .
y coordinacién . e - . 0.1 organizados / expedientes
PR de Archivo Municipal archivistica, expedientes
institucional L totales
digitalizados
E1. Gobernabilidad | Eficientar el control de S|_st_ema d? correspondencia C6=Asuntos registrados y
. g L. oficial, registros de turnado, .
y coordinacién la gestién reportes de sequimiento 0.1 canalizados / asuntos
institucional administrativa porte  Seg recibidos
administrativo
E2. Marco . Actas de Cabildo aprobando C1=Reglamentos
. Armonizacion del N .
normativo y Marco Normativo reformas, publicacion en 0.25 actualizados y/o elaborados
asuntos juridicos Gaceta Municipal. / reglamentos identificados
E2. Ma_rco Transparencia y V_ersprles digitales . C3=Reglamentos difundidos
normativo y P i simplificadas y materiales 0.1 ;
S Difusion Juridica S ) / reglamentos considerados
asuntos juridicos bilinglies publicados.
E2. Marco Fortalecimiento de la Dictamenes juridicos anexos a Ca=Actos dictaminados /
normativo y Asesoria Juridica actos administrativos 0.2 actos relevantes
asuntos juridicos Preventiva relevantes.
E2. Marco Certeza Juridica Escrituras inscritas, C5=Bienes inmuebles
normativo y Patrimonial certificaciones registrales 0.2 regularizados / bienes
asuntos juridicos actualizadas. inmuebles identificados
=6 Ma'rco Gestion Estratégica nforme !ur|d|co gonsolidace.y C6=Litigios atendidos /
normativo y e estrategias de defensa 0.25 .
A de Litigios litigios heredados
asuntos juridicos documentadas.
E3. Hacienda Modernizar el sistema | Plataforma digital operativa, Eﬁc;a[l? ce))eizzitwlztaforma
municipal integral de reportes de transacciones 0.1 intearal. 0.5 erF]) roceso v 0
responsable recaudacién electrénicas. gral, U. P y
no existe plataforma]
ii‘ni?:;mda Ampliar la base Registro actualizado de 0.15 C2=Nuevos contribuyentes /

responsable

contributiva

nuevos contribuyentes.

meta programada
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E3. Hacienda Implementar el Matriz de indicadores C3=Programas con metas /
municipal presupuesto basado presupuestarios aprobada por 0.1 total de programas
responsable en resultados (PbR) Cabildo. presupuestarios
E3. Hacienda Informes financieros
mu.nici al Optimizar el gasto trimestrales y reduccion 0.1 C4=1 - | Gasto corriente
P corriente proporcional del gasto ’ registrado - meta / meta |
responsable .
corriente.
E3. Hacienda . L C5=Recursos
L Gestionar recursos Convenios firmados y montos S .
municipal R 0.1 extraordinarios obtenidos /
extraordinarios captados documentados.
responsable meta anual programada
E3. Hacienda Fomentar la cultura Evidencia de jornadas C6=Comunidades atendidas
municipal contributiva en informativas en comunidades 0.05 / Comunidades
responsable comunidades indigenas. programadas
Es. l_-|gmenda Actualizar el padron Bas_e de datos_c_:ata§tral con C7=Predios verificados /
municipal registro de verificaciones en 0.15 . g
catastral Predios registrados
responsable campo.
Es. Hgmenda Digitalizar la Sistema cartografico digital C8=Predios con cartografia
municipal . . ; 0.1 e )
cartografia y registros | implementado. digital / total de predios
responsable
E3. l_-|gmenda Impler’r_wfantar . Informe técnico de revaluacion C9=Predios revaluados /
municipal valuacién masiva de B 0.1 .
: predial. total de predios
responsable predios
E3. Hacienda Establecer un sistema | Registro actualizado de C10=Construcciones
municipal de actualizacién ampliaciones y nuevas 0.05 actualizadas /
responsable permanente edificaciones. construcciones detectadas
E4. Uso de Sistema interoperable i
tecnologia y . - - pe C2=Areas con sistema / total
> Expedientes Digitales | operativo entre areas 0.35 X
modernizacion areas
g ; documentado.
administrativa
E4. Uso de _
tecnologia y Inventario digital certificado y C3=Documentos
D Resguardo Historico - 0.3 digitalizados / documentos
modernizacion respaldo electrénico. o
s . priorizados
administrativa
Ed. Uso de Listas de asistencia
tecnologia y Capacitacion . T C4=Servidores capacitados /
S - constancias de capacitacion 0.35
modernizacion Tecnoldgica . total
o . tecnoldgica.
administrativa
E5. Transparencia - C1= (1 portal funcionando,
y acceso a la _Ii_’lataforma D_|g|ta| de Portal de internet funcionando 0.2 0.5 en proceso y 0 no
? o ransparencia :
informacién publica existe)
Ef;.c'(lz';asr;sgelaarenma Cumplimiento Portal oficial con fechas de 0.2 C2=0bligaciones
Y Lo Normativo Proactivo actualizacion verificables. ' actualizadas / totales
informacion publica
5>- Transgaioncic Gestion Eficiente de Solicitudes registradas en el (.;3:S°|'C'tUdeS aten_d_|das o
y acceso a la Solicitudes portal y otros medios 0.25 tiempo y forma / solicitudes
informacién publica y ' recibidas
ES. Transparencia Cultura de Ia_ Constancias de capacitacion y C4=Servidores capacitados /
y acceso a la Transparencia y 0.15

informacién publica

Rendicién de Cuentas

listas de asistencia.

obligados
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E5. Transparencia

Transparencia con

Material bilingtie publicado y

C5= (1 material existente,

y acceso a la evidencia de difusién 0.1 0.5 en procesoy 0 no
; L Enfoque Intercultural o .
informacién publica comunitaria. existe)
E5. Transparencia . . C1= Foros y/o mesas de
Foros y mesas de Convocatorias, listas de . :
y acceso a la ; p . 0.1 trabajo realizados / mesas
? L trabajo asistencia.
informacion publica y/o foros programados
E.6'. Cor_]trol y Fortalecimiento del Programa anual de auditorias C1=Auditorias realizadas /
vigilancia 0.15 o
MO Control Interno y reportes documentados. auditorias programadas
institucional
E_6._ Cor_]trol y Evaluacnog del Prograr_‘nas de Actividades C2=PAl y/o PP evaluados /
vigilancia Desempefio Institucionales, Programas 0.1
AT . : total de PAl o PP
institucional Institucional Presupuestarios.
E.6'. Coqtrol y Prevencmn de Dictamenes preventivos en C3=Procesos revisados /
vigilancia Riesgos en A - 0.1
NP ; expedientes de contratacion. total de procesos
institucional Contrataciones
E.6'. Cor]trol y Capamtacnqq en Constancias de capacitacion, C4=Servidores capacitados /
vigilancia Responsabilidades e 0.1 .
T L } reportes fotgraficos. total de servidores
institucional Administrativas
E.6'. Cor_]trol y Mecams_mos de Plataforma o buzén formal con C5= (1 existe canal, 0.5 en
vigilancia Denuncia y Combate . 0.1 )
MO = registro de casos. proceso, 0 no existe)
institucional a la Corrupcion
E.6'. Cor_]trol y Atencion a Organos Informes de solventacién y CG=O_bservaC|ones .
vigilancia ) RS- - 0.2 atendidas / observaciones
NP de Fiscalizacion respuestas oficiales. o,
institucional emitidas
E6. Control y L Declracién de situacion C.7=D('e'clara(;|'ones. de
- . Promocion de la . . . situacién patrimonial
vigilancia e . . patrimonial con sello ofcial de 0.1 .
T Evolucién Patrimonial realizadas / total de
institucional su entrega. ’ .
servidores publicos.
E6. Control y Continuidad en Expedientes con avances C8=Procesos con
vigilancia Procesos de documentados y acuerdos 0.15 seguimiento / procesos
institucional Investigacion formales. identificados
E7. 'A.tenc.lt')n y Gestllon'y Plataf'or[na en funqopamlento, C2=Solicitudes atendidas/
participacion Seguimiento de estadisticas de solicitudes 0.1 . -
: . total de solicitudes recibidas
Ciudadana Demandas registradas y cerradas.
E7. Atencion y Atencion Itinerante y Progr'amamon ar'1ual, reportes C1=Comunidades indigenas
L . de brigadas, registro de ) ;
participacion Cercania . . 0.1 atendidas / Comunidades
. tramites realizados por -
Ciudadana Gubernamental ) indigenas programadas
localidad.
E7. Atencion y c s Registro de personal C8=Puntos de atencién con
L s omunicacion A= o
participacion Intercultural v Bilingiie certificado, formatos de 0.1 personal bilingties / total en
Ciudadana y 9 atencion bilingle utilizados. zona indigena
o Actas de instalacion, - . .
= 'A.tenc.lc')n y Institucionalizacién de | expedientes con avances Q3—Consejos v gomltes
participacion L L g 0.15 instalados / consejos y/o
1 la Participacion Social | documentados y acuerdos L
Ciudadana comités normados

formales.

215

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



a1
Gy
G
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

E7. 'A.tenc!(')n y Den]o.craqa Actas de instalacion formal y C4=Proyectos consultados /
participacion Participativa y reglamentos aprobados 0.1 estratégicos
Ciudadana Consultas Publicas '
E7. Atencién y Fortalecimiento de Listas de asistencia, C5=Consejos y/o comités
participacion Capacidades constancias de capacitacion, 0.15 capacitados / Consejos y/o
Ciudadana Ciudadanas fotografias. comités programados
E7. _A_tenc_l(l)n y Contraloria Social y Registro de capa_mte_amones y C6=0bras con contraloria /
participacion Vigilancia Ciudadana acuerdos comunitarios 0.15 total obras
Ciudadana 9 documentados.
E7. Atencién y Inclusion Indigena en | Actas de comités de obra 'y C7=0Organos con
participacion la Toma de reportes de supervision 0.15 representacion / total
Ciudadana Decisiones ciudadana. érganos
ES8.
Profesionalizacion Programa Estratégico | Programa aprobado, listas de 0.25 C1=Servidores capacitados /
de los servidores de Capacitacion asistencia y constancias. ' total
publicos
E8. . o Evaluacion del i
Profesionalizacion o Reportes formales de C2=Areas evaluadas / total
) Desempeiio por ¥ . 0.25 .
de los servidores evaluacion por area. de areas
L Resultados
publicos
ES8.
Profesionalizacion Formacion con Constancias y contenidos C3=Servidores capacitados /
) . 0.15 ) .
de los servidores Enfoque Intercultural formativos documentados. servidores obligados
publicos
ES8.
Profesionalizacion Reingenieria Manuales publicados y 0.2 C4=Manuales elaborados /
de los servidores Organizacional aprobados oficialmente. ’ manuales requeridos
publicos
ES8.
Profesionalizacion Difusion del codigo de | Cddigo de ética y conducta de 0.15 C5=Servidores promovidos /
de los servidores ética los servidores publicos. ' total de servidores publicos
publicos
E9. Planeacion Actas internas de presentacion C1=Dependencias y
estratégica Difusion institucional 8 ) P 0.2 entidades con difusion / total
S y listas de asistencia. ) .
participativa de depencias y entidades
E9. Planeacién Oficios de respuesta v acuses C2=Requerimientos
estratégica Enlace Institucional ; P y 0.15 atendidos / requerimientos
N de recibo oficiales. e
participativa recibidos y/o normados
E9. Planeacién . Programas de Actividades _ .
estratégica Congruencia de Institucionales, Programas 0.3 C3=Programas alineados /
s Programas - total de programas
participativa Presupuestarios.
=4 Plgn_eamon Sistema de Plataforma o reportes C4=(1 existe SED, 0.5 en
gtrategica Evaluacion semestrales documentados 0.8 proceso, 0 no existe SED)
participativa . :
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E9. Planeacién

Capacitacion en

Constancias de capacitacion y

C5=Servidores capacitados /

estrgtg gica Planeacion registros institucionales. 0.15 servidores objetivo
participativa
E10. \/lncgjamon Y| Convenios L C1=Convenios vigentes /
coordinacién " Convenios firmados . 0.25 .
A estratégicos Convenios programados
institucional
E10. Vinculaciény | Apoyos a Oficios de gestién v actas de C2=Comunidades
coordinacién comunidades entreaa dega o osy 0.25 beneficiadas / comunidades
institucional indigenas 9 poyos. programadas
Ec:c())r. d\i/r:;g?gﬁc'on Y| Acciones Minutas de trabajo y proyectos 0.2 C3=Acciones ejecutadas /
S intermunicipales ejecutados regionalmente. ' acciones programadas
institucional
E10. Vinculaciéon y Vinculacién Convenios académicos y C4=Programas con
coordinacion académica reportes de colaboracion 0.15 colaboracién / programas
institucional técnica. estratégicos
E10. \/lncg}amon y L Oficios de solicitudes, C5=Gestiones logradas /
coordinacién Gestion de recursos S 0.15 ;
S Convenios firmados. total de gestiones
institucional

Total 10

217

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



a1
Gy
0SS
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

Eje 2: Bienestar social para vivir mejor

E11.Atencién a

Base de datos validada con

C1=Registros actualizados /

Padron actualizado registros socioeconémicos e 0.2 . .
grupos vulnerables . e registros estimados
identificacion indigena.
E11.Atencién a . . Listas de beneficiarios y actas C2=Beneficiarios atendidos /
Cobertura asistencial 0.25 L
grupos vulnerables de entrega documentadas. poblacién vulnerable
E11.Atencién a . I Calendario de brigadas y C3=Localidades atendidas /
Brigadas comunitarias L 0.15 o
grupos vulnerables reportes territoriales. prioritarias
E11.Atencién a Coordinacion Convenios firmados y reportes 0.1 C4=Programas gestionados
grupos vulnerables | interinstitucional conjuntos de ejecucion. ' / programas activos
E11.Atencién a L . _Reglstro de beneficiarios C5=Personas integradas /
Inclusién productiva integrados a proyectos 0.15 .
grupos vulnerables ) meta establecida
productivos.
L Protocolos aprobados y C6=Dependencias con
E11. Atencion a . ; . .
Atencion preferente registros de atencion 0.15 protocolo / dependencias
grupos vulnerables A .
prioritaria. estratégicas
E12. Reduccion de Informe técnico actualizado C1=Localidades
| . Diagnostico territorial con priorizacién de 0.15 identificadas / localidades
a pobreza - L
localidades. prioritarias
L C2=Localidades
E12. Reduccion de Infraestructura basica Actas .de obra y_report’es 0.3 intervenidas / localidades
la pobreza financieros de ejecucion. L
prioritarias
E12. Reduccion de - Convenios firmados y montos C3=Gestiones concretadas
Gestion de recursos 0.3 : .
la pobreza captados documentados. /gestiones realizadas
L . C4=Proyectos
E12. Reduccion de Proyectos productivos Regls'trp d.e pr oyectos y 0.15 implementados / proyectos
la pobreza beneficiarios integrados.
programados
E12. Reduccioén de s . Minutas de trabajo y padron C5=Programas coordinados
Coordinacion social J 0.1 )
la pobreza depurado de beneficiarios. / programas ejecutados
E13
Fortalecimiento Actas de obra y reportes C1=Escuelas rehabilitadas /
: Infraestructura e ; - 0.2 L
educativo técnicos de intervencion. escuelas prioritarias
municipal
E13 Contratos de servicio y
Fortalecimiento - o e 7 C2=Escuelas con internet /
A Conectividad digital verificacion de conexion 0.15 : o
educativo . escuelas identificadas
L operativa.
municipal
E13
Fortalecimiento . Registro de beneficiarios y C3=Estudiantes atendidos /
: Permanencia escolar . 0.15 : .
educativo reportes de permanencia. estudiantes en riesgo
municipal
E13 -
Fortalecimiento . . Convenios con instituciones y Q4—Proyectos
A Formacion técnica : 0.1 implementados / proyectos
educativo programas implementados.
= programados
municipal
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E13
Fortalecimiento Comités escolares Actas de integracion y 0.1 C5=Escuelas con comité /
educativo activos reuniones documentadas. ' participantes
municipal
E13
Fortalecimiento Apovos académicos Listas de entrega y padrén de 0.1 C6=Estudiantes apoyados /
educativo poy estudiantes beneficiados. ' identificados
municipal
E13 Constancia de reuniones de
Fortalecimiento Regularizacién de trabaio. acuerdos 0.1 C7=Planteles regularizados /
educativo planteles f JI" d ' planteles identificados
municipal ormalizados.
E13
Fortalecimiento Acciones educativas Programas disefiados, eventos 0.1 C8=Planteles regularizados /
educativo realizados. ' planteles identificados
municipal
E14 Salud publica C1=(1 Diagndstico
y bienestar Diagnéstico inicial Documento oficializado. 0.15 elaborado, 0.5 en proceso, 0
comunitario no elaborado)
ELAileﬁzlsligrpubllca Programa de Atencién | Expedientes, listas de 0.95 C2=Pacientes atendidos /
zomunitario Integral atencion. ’ pacientes proyectados
EL?eﬁzlsligrpubllca Infraestructura médica Actas de obra, inventarios de 0.15 C3=Unidades intervenidas /
zomunitario equipamiento. ’ unidades prioritarias
E:)?eﬁzlsﬁrpubllca Jornadas itinerantes Calendarios y reportes de 0.1 C4=Comunidades atendidas
Zomunitario atencion comunitaria. ' / comunidades prioritarias
E:)?eﬁzggrpubllca Campaiias Material difundido y registros 0.1 C5=Campaiias realizadas /
Zomunitario preventivas de participacion. ’ campafas programadas
E14 Salud publica Reportes técnicos de C6=Localidades
y bienestar Saneamiento basico nep » o 0.05 intervenidas / localidades en
. intervencion sanitaria. -

comunitario riesgo
EL?eﬁzgigrPUbhca Cobertura vacunacion Reportes oficiales de cobertura 0.1 C7=Cobertura lograda /
zomunitario emitidos por sector salud. ' meta proyectada
E14 Salud publica . - C8=(1 monitoreo realizado,

. Monitoreo de Informes periédicos con -
y bienestar N o e o 0.1 0.5 en proceso, 0 monitoreo

I indicadores estadisticas sanitarias. ;
comunitario no realizado)
E15 Proteccion . - Reportles de cgbertgr.a, rqtas ﬁ;;ﬂmséit;?j Oen
. Residuos solidos operativas y disposicion final 0.25 ’
ambiental proceso, 0 no
documentada. ;
instrumentado)
E15 Proteccion Educacion ambiental Material bilinglie y registros de 0.1 C2=Comunidades atendidas
ambiental talleres comunitarios. ' / comunidades prioritarias
E15 Proteccion . Proyectos ejecutivos, actas de C3=Proyectos ejecutados /
Tratamiento aguas 0.2

ambiental

obra y operacion técnica.

proyectos programados
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E15 Proteccion

Reportes de superficie

C4=Zonas reforestadas /

h Reforestacion reforestada y 0.15 ) o
ambiental . zonas identificadas
georreferenciacion.
. . . C5=Descargas
E15 _Protec0|on Regulacion hidrica Actas Qe Inspecciony 0.15 regularizadas / descargas
ambiental regularizacion administrativa. . L
identificadas
E15 Proteccion - . } Programa anual de C6=Inspecciones realizadas
. Vigilancia ambiental inspecciones y reportes 0.15 ) -
ambiental técni / inspecciones programadas
écnicos.
E16 Servicios Diagnostico integral Documento técnico aprobado y 0.1 C1=(1 si actualizado, 0.5
publicos de servicios publicado. ' parcial, 0 no existe)

- o C2=Localidades
EjG_SeN|C|os Ampliacién redes de A_cta,s c_!e obra y reportes 0.08 intervenidas / localidades
publicos agua potable hidraulicos. L

prioritarias

- . - C3=Infraestructura
EjG_SeN|C|os Mantenimiento y Reportgs ?ecmcos de _ 0.05 hidraulica atendida /
publicos control de fugas mantenimiento preventivo. . . .

infraestructura identificada
E16 Servicios Extension drenaje C4=Comunidades
o o Actas de obra sanitaria. 0.07 intervenidas / comunidades
publicos sanitario o
prioritarias

- S . S C5=Infraestructura
E?G.SeN'C'OS Rehablllltamon . .Reportes.t’ecnlco.s de 0.06 rehabilitada / infraestructura
publicos alcantarillado pluvial intervencion pluvial. L

priorizada
E16 Servicios Modernizacién Inventario vehicular 0.06 C6=Cobertura real /
publicos recoleccion residuos actualizado y rutas operativas. ’ cobertura meta
E16 Servicios Separacion y Registro de campafas y C7:Comun|dgdes con
o . .y } 0.04 programa activo /
publicos disposicion adecuada | puntos de acopio. ) .
comunidades prioritarias
E16 Servicios Sustitucion luminarias | Inventario actualizado de C8=Luminarias sustituidas /
i - L . 0.05 . S
publicos eficientes luminarias LED instaladas. comunidades prioritarias
E16 Servicios Mantenimiento Bitacoras de mantenimiento C9=Reportes atendidos /
i - L 0.05 o
publicos alumbrado publico periédico. reportes recibidos
E:]G.SeNICIOS Rehab'llltac!on. Actas de entrega de obra. 0.05 C10:E§paglos r'e.habllltados
publicos espacios publicos / espacios identificados
E16 Servicios Mantenimiento areas C11=Areas verdes
o Programa anual documentado. 0.04 atendidas / total de areas
publicos verdes
verdes

- L C12=(1 rastro rehabilitado,
Ej6_SeN|C|os Mod_er_nlzacmn rastro Certificacion sanitaria vigente. 0.05 0.5 en proceso, 0 no
publicos municipal S

rehabilitado)
E16 Servicios Inspeccion sanitaria Actas de verificacion sanitaria C13_=Inspec§:|ones_
- . 0.04 realizadas / inspeciones
publicos permanente periodica.
programadas
E16 Servicios Rehabilitacion Reporte de mejora de C14=Mercados intervenidos
- : 0.04 : -
publicos mercados infraestructura. / mercados identificados

.. . . C15=Locatarios
E:16_Serv|0|os Regula_nzacmn padrén Padroén actualizado y validado. 0.03 regularizados / locatarios
publicos locatarios : e

identificados
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E16 Servicios

Rehabilitacion y

Reporte anual de

0.06

C16=Vialidades intervenidas

publicos bacheo urbano pavimentacion y bacheo. / vialidades prioritarias
E16 Servicios Pavimentacion en Matriz de priorizacion territorial 0.07 C17=Calles pavimentadas /
publicos zonas marginadas documentada. ’ calles priorizadas
E16 Servicios Regularizacién padréon | Padrén actualizado de lotes y 0.03 C18=Lotes regularizados /
publicos pante6n concesiones. ’ lotes identificados
E16 Servicios Mantenimiento Programa anual de limpieza e 0.03 C19=Panteones atendidos /
publicos panteones infraestructura. ’ panteones programados
E17 Ordenamiento | 4 alizacion PMDU | DOCumento publicado en 0.25 C1=Escala operativa
y desarrollo urbano Gaceta Municipal.
E17 Ordenamiento | Regularizacion Escrituras, actas juridicas y 0.2 C2=Asentamientos
y desarrollo urbano | asentamientos expedientes de regularizacion. ' regularizados / identificados
E17 Ordenamiento L. . Estudios técnicos anexos al C3=Instrumentos con
Gestion de riesgos . 0.15 hs
y desarrollo urbano instrumento urbano. analisis / elaborados
E17 Ordenamiento Reportes de inspeccion y C4=Tramites supervisados /
Control uso de suelo . . . 0.15 .

y desarrollo urbano licencias autorizadas. tramites relevantes
E17 Ordenamiento | Infraestructura Actas de obra y reportes 0.15 C5=Zonas intervenidas /
y desarrollo urbano | expansion técnicos. ’ zonas identificadas
E17 Ordenamiento | Participacion Actas de consulta publica y 0.1 C6=Procesos consultados /
y desarrollo urbano | comunitaria listas de asistencia. ' realizados
E18 Mejoramiento Mejoramiento Actas de intervencion y padron C1=Viviendas intervenidas /
y acceso a la ; S 0.2 . -
vivienda estructural georreferenciado de viviendas. identificadas
E18 Mejoramiento - . Convenios y montos captados C2=Subsidios obtenidos /
y acceso a la Subsidios gestionados 0.25

. documentados. meta
vivienda
E18 Mejoramiento Servicios Reportes técnicos de C3=Viviendas con servicios /
y acceso a la ; T . e T 0.25 . e

S intradomiciliarios instalacion intradomiciliaria. sin servicios
vivienda
E18 Mejoramiento s . Escrituras y certificaciones C5=Predios regularizados /
y acceso a la Regularizacién predial ; - 0.15 . o

S registrales emitidas. identificados
vivienda
E48 Mojoramignto Sustentabilidad Proyeqos COn e . C6=Proyectos sustentables /
y acceso a la vivienda especificaciones técnicas 0.15 eiecutados
vivienda ambientales documentadas. !

Total 8
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Eje 3: Impulso econémico con raices locales

E19 Impulso al

Registro de capacitaciones

Capacitacion : C1=Productores capacitados /
sector . y lista de productores 0.2 . .
. agricola ; productores identificados
agropecuario atendidos.
E19 Impulso al Apoyos Padroén de beneficiarios y C2=Productores apoyados /
sector . 0.15 o
. productivos actas de entrega. productores objetivo
agropecuario
E19 Impulso al Diversificacion Reportes de superficie C3=Superficie diversificada /
sector . cultivada y cultivos 0.15 T
) cultivos . superficie total
agropecuario incorporados.
E19 Impulso al Asociatividad Acta§ d? consitucion de C4=Productores organizados /
sector asociaciones o 0.1 )
. rural . productores atendidos
agropecuario cooperativas.
E19 Impulso al Vinculacion Convenios comerciales o C5=Productores vinculados /
sector contratos de compra— 0.15 )
) mercados productores organizados
agropecuario venta.
E19 Impulso al Practicas Repor?tj:‘s tecn_lcos d.e C6=Productores con adopcion /
sector ) adopcién y evidencia en 0.1 .
. sostenibles productores capacitados
agropecuario campo.
E19 Impulso al Construccion de L. o C7=Productores beneficiados /
sector Integracién de Comités 0.15
. ollas de agua productores proyectados
agropecuario
E20 Fomento a la . . Reg|s.tro.(':le Inseminacion o C1=Unidades mejoradas /
. Mejora genética adquisicion de sementales 0.2 . -
Ganaderia - identificadas
certificados.
E20 Fomento a la . . Reportes_ 'oﬁC|aIes de C2=Cabezas atendidas / hato
. Sanidad animal vacunacion y control 0.25 .
Ganaderia o registrado
sanitario.
E20 Fomento a la Capacitacion Listas de.aS|stenC|a y C3=Productores capacitados /
. . constancias de 0.15 . e
Ganaderia pecuaria o productores identificados
capacitacion.
E20 Fomento a la Organizacion Actag d.e integracion de C4=Productores organizados /
. asociaciones o 0.15 )
Ganaderia ganadera ; productores atendidos
cooperativas.
E20 Fomento a la Infraestructura Actas de entrega de C5=Gestiones logradas /
. - corrales, establos o 0.15 ) .
Ganaderia basica ; . gestiones realizadas
equipamiento.
E20 Fomento a la Inclusion Padrén de productores CGZPrqductores indigenas
. L L . 0.1 beneficiados / productores
Ganaderia indigena indigenas beneficiados. S ) e
indigenas identificados
E21 Promocion Inventario y Inventario turistico C1=Atractivos promovidos /
) > o . 0.15 : ) s
del turismo promocion municipal publicado. atractivos identificados
E21 Promocion Turismo Cor_lvemos comunitalios:y C2=Localidades integradas /
: i registro de rutas 0.2 : .
del turismo comunitario ) localidades potenciales
operativas.
E21 Promocion Capacitacion Constancias y padréon de 0.15 C3=Prestadores capacitados /
del turismo P prestadores capacitados. ' prestadores identificados
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E21 Promocion

Sefalética y

Evidencia fotografica y

C4=Infraestructura instalada /

del turismo promocién digital portal digital activo. 0.1 infraestructura priorizada
E21 Promocién Eventos Programas oficiales y 0.15 C5=Eventos realizados / eventos
del turismo regionales reportes de asistencia. ' programados
E21 Promocion Infraestructura Actas de obra y reportes 0.2 C6=Proyectos ejecutados /
del turismo turistica técnicos de ejecucion. ' proyectos priorizados
E22 Impulso al Foemalidad F.QeglsFro actuallzgdo de C1=Unidades regularizadas /
" o licencias comerciales 0.2 .
comercio economica. i informales
emitidas.
E22 Impulso al Capacitacion Listas de_a5|stenC|a y C2=Comerciantes capacitados /
" : constancias de 0.1 . ™
comercio empresarial s identificados
capacitacion.
E22 Impulso al - Qoqvemos con . C3=Unidades financiadas /
- Acceso a crédito instituciones financieras y 0.2 ™ :
comercio . L solicitudes viables
padron de beneficiarios.
E22 Impulso al Modernizacion Actas de obra 'y 0.15 C4=Mercados intervenidos /
comercio mercados certificacion sanitaria. ’ identificados
E22 Impulso al Campafias Material prom00|onal y C5=Campafias realizadas /
" reportes de impacto 0.1
comercio consumo local ; programadas
comercial.
E22 Impulso al Inclusion Conv,emos_comerc[alﬂes y C6=Productores integrados /
" L padrén de integracion 0.1 . -
comercio indigena h identificados
productiva.
E22 Impulso al Comercio Acuerdos firmados, actas 0.15 C7=Comerciates reubicados /
comercio informal de trabajo. ' comerciantes identificados
E23 Me_Joramlento Rehabilitacion de | Actas de obra y reporte de C1=Km rehabilitados / kilémetros
de caminos : I : . 0.3 -
caminos kilometros intervenidos. priorizados
rurales
E23 ngoramlento Mantenimiento Programa anual o C2=Km con mantenimiento /
de caminos documentado y bitacoras 0.2 o ) )
anual P kildmetros intervenidos
rurales técnicas.
E23 ngoramlento Gestion de Convenios y comprobacion C3=Recursos ejercidos / recursos
de caminos I 0.15
recursos presupuestal ejercida. proyectados
rurales
E23 Me-_Joramlento Accesos Reporte técnico de tramos C4=Accesos intervenidos /
de caminos P s ) . 0.15 A -
rurales estratégicos estratégicos intervenidos. accesos identificados
— ngoramlento : - Exped}gntgs techicosicon C5=(1 criterios existentes, 0.5 en
de caminos Calidad técnica especificaciones de 0.1 .
: ; proceso, 0 no existentes)
rurales drenaje y materiales.
E23 Me-_Joramlento Participacion Acta_s'de |ntegraC|on de C6=Comités activos /
de caminos e comités y registro de 0.1 ; o
comunitaria : o comunidades objetivo
rurales jornadas comunitarias.
E24 Fomento al Capacitacion Constancias y padrén de 0.3 C2=Personas capacitadas /

empleo

técnica

participantes.

personas objetivo
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E24 Fomento al Empleo temporal Conven_|os_; y listado de 0.3 C3=Beneficiarios / meta
empleo beneficiarios.
E24 Fomento al Ferias de empleo r:ogrr; r’r:’aesac;filgtlzlrﬁzg 0.4 C5=Eventos realizados / eventos
empleo P p ’ programados
colocados.
Total 6
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Eje 4: Ciudad segura, activa y con identidad

E25. Seguridad Patrullaje Bitacoras operativas y 0.2 C1=Zonas atendidas / Zonas
Publica preventivo mapas de cobertura. ’ prioritarias
E25. Seguridad Capacitacion Constancias oficiales y 0.15 C2=Elementos capacitados / total
Publica policial registro institucional. ’ de elementos
E25. Seguridad Consejo y comités | Actas de integracién de 0.1 C3=Consejo y Comités instaldos/
Publica ciudadanos comités vecinales. ’ Consejo y Comités proyectados
E25. Seguridad Modernizacién Inventario actualizado de 0.15 C4=Equipamiento modernizado /
Publica equipamiento equipamiento. ’ equipamiento priorizado
E25. Seguridad Coordinacion Convenios y reportes de 0.2 C5=0perativos realizados /
Publica operativa operativos conjuntos. ’ operativos programados
E25. Seguridad | Sistema Plataforma_ operativa y C6=(1 existe sistema, 0.5 en
o s reportes trimestrales 0.1 ) )
Publica estadistico ) proceso, 0 no existe sistema)
publicados.
E25. Seguridad Convocat'orlas emitidas, C7=Elementos incluidos /
S Estado de fuerza constancias de 0.1
Publica o elementos programados
capacitacion.
E26. Transito y o I?rogramas .ESCOI?reS y C1=Comunidades atendidas /
- Educacioén vial listas de asistencia 0.15 . .
Vialidad o comunidades priorizadas
comunitaria.
E26. Transito y o Reportes técnicos y C2=Sefalizacion rehabilitada /
- Sefalizacion evidencia fotografica 0.25 PR
Vialidad . sefalizacién priorizada
georreferenciada.
E26. Transito y Operativos Bltacc?ra_s operativas y C3=Operativos realizados /
o . estadisticas de control 0.2 .
Vialidad preventivos . operativos programados
vehicular.
E26. Transito Actualizacion del C4=(1 reglamento publicado, 0.5
o y Reglamento Reglamento publicado. 0.15 en proceso, 0 no elaborado o
Vialidad L .
Municipal actualizado)
E26. Transito y Capacitacion Constancias oficiales y C5=Elementos capacitados / total
- e ) e 0.15
Vialidad transito registro institucional. de elementos
E26. Transito y Cultura movilidad Material de campanay C6=Campafias implementadas /
e . ) reportes de sensibilizacion 0.1 ~
Vialidad inclusiva L campafas programadas
publica.
E27. Proteccion . C1=(1 atlas elaborado y/o
o Documento técnico :
Civily B . actualizado, 0.5 en proceso, 0
L Atlas de riesgos publicado y actas de 0.15
prevencion de A - atlas no elaborado y/o
; difusion comunitaria. .
riesgos actualizado)
E27. Proteccion
Civil y Capacitacion Listas de asistencia y 0.15 C2=Capacitaciones realizadas /
prevencion de comunitaria material formativo bilingle. : capacitaciones programadas
riesgos
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E27. Proteccion

Civily Equipamiento Inventario actualizado y 0.2 C3=Equipamiento modernizado /
prevencion de operativo actas de adquisicion. ’ equipamiento priorizado
riesgos
E27. Proteccion
Civily . Reportes oficiales y C4=Simulacros realizados /
. Simulacros : ) e 0.1
prevencion de evidencia fotografica. programados
riesgos
E27. Proteccion Convenios firmados
Civil y Protocolos 108 ¥ C5=Protocolos establecidos / total
L L manuales operativos 0.1
prevencion de interinstitucionales . de protocolos
. vigentes.
riesgos
E27. Proteccion Plataforma operativa
Civily Monitoreo reportes de aFI)erta y 0.1 C6=( 1 sistema existente, 0.5 en
prevencion de preventivo P ’ proceso, 0 no existe sistema)
. temprana.
riesgos
E27. Proteccion _ o
Civil y Capacitacion del Constancias de cursos o C7—'Capa0|taC|on.es .
L ; ) } 0.1 realizadas/capacitaciones
prevencion de personal talleres, listas de aistencia. roaramadas
riesgos prog
E27. Proteccion
Civil y Coordinacion Programas operativos, 0.1 C8= Eventos atendidos / eventos
prevencion de intyerinstitucional protocolos establecidos. ’ proyectados
riesgos
E28. qu’tura y Programas oficiales y C1=Eventos realizados / eventos
recreacion Eventos culturales tes d istenci 0.2 d
comunitaria reportes de asistencia. programados
lrzezcsrée(\:cli]glrira y Espacios Actas de obra 'y 0.1 C2=Espacios intervenidos /
comunitaria rehabilitados equipamiento inventariado. ’ espacios identificados
E28. Culturay Listas de asistencia y C3=Grupos y talleres
recreacion Talleres artisticos | constancias de 0.15 implementados / grupos y talleres
comunitaria participacion. programados
Feisrégcl;glr:ra y Festivales Programas oficiales y 0.25 C4=Festivales realizados /
comunitaria regionales registro fotografico. ’ festivales programados
E28. qu,tura y Difusion P_ut_)llcacnones, campanas C5=Acciones ejecutadas /
recreacion atrimonial digitales y material 0.1 acciones programadas
comunitaria P informativo.
Fe%?égclfgﬁra y Participacion Actas de integracion de 01 C6=Comités activos /
S comunitaria comités culturales. ’ comunidades consideradas
comunitaria
E28. Culturay Casa de Actas de integracion del . .
recreacion artesanias y Consejo, espacio dedicado 0.1 0075_; Cfoscaezocgnnsfji?];?:liﬁi(;s‘
comunitaria Consejo Artesanal | a las artesanias. ’ P ’
Ed Promecey Infraestructura Actas de obra y bitacoras C1=Espacios rehabilitados /
y desarrollo del habilitad d P 0.2 . iorizad
Deporte rehabilitada e mantenimiento. espacios priorizados
E29. Promocion ; - ; L : .
y desarrollo del Ligas municipales Registro oficial de equipos 01 C2=Ligas activas / ligas

Deporte

y calendarios.

programadas
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E29. Promocion

Cobertura Listas de asistencia y C3=Comunidades con programa /
y desarrollo del o . L 0.15 ; ) o
Deporte indigena programacion territorial. comunidades identificadas
E29. Promocién . . . _ .
Capacitacion Constancias y padron de C4=Instructores capacitados /
y desarrollo del . - 0.1 . . i
Deporte instructores entrenadores certificados. instructores identificados
E29. Promocion Torneos Convocatorias oficiales y C5=Torneos realizados / torneos
y desarrollo del . SN 0.15
Deporte regionales reportes de participacion. programados
E29. Promocion Programas mensuales y _ "
y desarrollo del Activacion fisica evidencia fotografica 0.15 _CG—.Jornadas realizadas /
jornadas programadas
Deporte documentada.
E29. Promocion R Programas mensuales C7=( 1 COMUDE instalado e
Formalizacion del 9 y
y desarrollo del COMUDE evidencia fotografica 0.15 incluido en el IVD, 0.5 en proceso,
Deporte documentada. 0 COMUDE no instalado)
E30. Comité juvenil Acta de instalacion formal C1=(1 Consejo instalado, 0.5 en
Participacion de - y reglamento interno 0.2 ;
municipal proceso, 0 no instalado)
la Juventud aprobado.
E30. Listas de asistencia C2=Programas ejecutados /
Participacion de | Liderazgo civico terial f i y 0.15 9 ! d
la Juventud material formativo. programas programados
E30'. L Emprendimiento Registro de asesorias y C3=Proyectos asesorados /
Participacion de | . ) proyectos productivos 0.2 .
juvenil h proyectos registrados
la Juventud activos.
E30'. L Actividades Programacién oficial y C4=Actividades realizadas /
Participacién de | . . L 0.15 -
la Juventud juveniles reportes de participacion. actividades programadas
ESO'. L Prevencion Informes de jornadas y C5=Jornadas realizadas /
Participacion de } . 0.15 .
la Juventud conductas riesgo cobertura territorial. jornadas programadas
E30. ) . Base de datos de jovenes s . L
L Vinculacion . ; C6=Jovenes vinculados / jévenes
Participacion de : vinculados a portunidades 0.15 .
educativa-laboral registrados
la Juventud formales.
Total 6
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Eje 5: Inclusiéon y desarrollo de Comunidades Indigenas

E31.Enfoque

Expedientes técnicos con

intercultural de Dla_gnqstlco apartado indigena 0.25 C1=Proyectos con diagnostico
territorial . / total de proyectos
Programas y obras incorporado.
.E31 Enfoque Consulta Actas firmadas por C2=0bras consultadas / obras
intercultural de . . I 0.2 e
) comunitaria autoridades comunitarias. prioritarias
rogramas y obras
.E31 Enfoque Priorizacion Progrgmg anual_de_mverswn C3=Recursos focalizados /
intercultural de ) con criterios territoriales 0.2
presupuestaria s total de recursos
Programas y obras explicitos.
.E31 Enfoque Atencion R_e_‘gls}ro de personal C4=Areas bilingiies / areas
intercultural de o bilinglie y manuales de 0.15 .
bilingtie 2 estratégicas
Programas y obras servicio adaptados.
.ES1 Enfoque Capacitacion Cons'tanmas qﬁmales y C5=Personal capacitado /
intercultural de . padrén actualizado de 0.2 o
intercultural . personal estratégico
Programas y obras capacitacion.
E32. Sistema
Municipal de Cobertura Base de datos SIG con 0.25 C1=Comunidades registradas
Informacion padrén coordenadas verificables. ’ / total identificadas
Indigena
E32. Sistema _ .
Municipal de Infraestructura Matriz territorial validada y C2=Localidades con datos
- . . . ) 0.2 completos / total de
Informacion sistematizada publicada internamente. -
. localidades
Indigena
E32. Sistema
Municipal de Mapas Reportes cartograficos 0.15 C3=Mapas generados / mapas
Informacion tematicos oficiales emitidos. ’ programados
Indigena
E32. Sistema Acta de validacion técnica
Municipal de Actualizacion o y C4=(1 si actualizado, 0.5 en
. fecha de actualizacién 0.2 .
Informacion anual ; proceso, 0 no actualizado)
. registrada.
Indigena
E32. Sistema L.
Municipal de Vinculacion PAl'y Progra.ma de I,r1yerS|0n C5=Evaluaciones realizadas/
- . con referencias explicitas al 0.2 )
Informacion institucional ) evaluaciones programadas
. sistema.
Indigena
Total 2
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Eje 6: Igualdad de género y erradicacién de la violencia contra las Mujeres

E33. Prevencion y
atencion de la

Formalizacion del

Acta de Cabildo de creacion,

C1=(1 Instituto creado, 0.5

. ; Instituto Municipal reglamento interno, 0.2
violencia contra las . . ; en proceso, 0 no creado)
) de las Mujeres nombramiento de titular
mujeres
E33. Prevencion y Material de difusion,
atencion de la Campanas de reportes de campanas, 0.15 C2=Campafias realizadas /
violencia contra las sensibilizacion publicaciones en redes ' campafas programadas
mujeres institucionales
E33. Prevencion y Registro de casos
atencion de la S atendidos, expedientes de C3=Mujeres atendidas /
) ; Atencién integral L 0.25 .
violencia contra las atencion, reportes de casos registrados
mujeres canalizacién
E33. Prevencion y . .
. L Convenios de colaboracion, _ . )
atencion de la Coordinacion . C4=Convenios o acciones
. ; e actas de reuniones, reportes 0.15 .
violencia contra las interinstitucional L realizadas / programadas
) de coordinacion
mujeres
E33. Prevencion y Constancias de
atencion de la Capacitacion capacitacion, listas de 0.15 C5=Servidores capacitados /
violencia contra las institucional asistencia, programas de ' programados
mujeres formacién
E33. Prevencion y Minutas de reuniones
atencion de la Prevencion comunitarias, reportes de 0.1 C6=Acciones comunitarias
violencia contra las comunitaria talleres, evidencias ' realizadas / programadas
mujeres fotograficas
E34. Prevencion y Actas de comités
atencion de la Participacion comunitarios, registros de 0.2 C1=Mujeres participantes /
violencia contra las comunitaria participacion, minutas de ' participacion objetivo
mujeres reuniones
. Convenios con
E34. Prevencion y .
. s dependencias estatales o g .
atencion de la Capacitacion ; C2=Mujeres capacitadas /
) ; . federales, listas de 0.2 .
violencia contra las productiva . ) . mujeres programadas
. asistencia, constancias de
mujeres L
capacitacion
E34. Prevencion Padrones de beneficiarias -
. y Acceso a . ’ C3=Beneficiarias de
atencion de la registros de proyectos -
) ) programas . . 0.3 programas / beneficiarias
violencia contra las h productivos, informes de
A productivos programadas
mujeres programas
E34. Prevencion y Programas de apoyo
atencion de la Conciliacion comunitario, reportes de 0.15 c4=Acciones implementadas
violencia contra las laboral y familiar actividades, registros ' / acciones programadas
mujeres institucionales
E34. Prevencion y .
o - Eventos conmemorativos, _ .
atencion de la Reconocimiento g C5=Eventos realizados /
. : : campafias institucionales, 0.15
violencia contra las social O - eventos programados
A publicaciones oficiales
mujeres
Total 2
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Anexo 5:

Matriz estratégica del Plan y fichas técnicas de Indicadores



232 PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



Ejes del Plan Municipal de Desarrollo

Objetivo general: Conducir el desarrollo del municipio de Tantoyuca mediante una administracion
publica eficiente, cercana y transparente que fortalezca la capacidad institucional del gobierno,
impulse el desarrollo econémico, promueva el bienestar social y garantice servicios publicos de
calidad, incorporando de manera transversal la igualdad de género y la participacion ciudadana para
mejorar las condiciones de vida de la poblacién.

Fortalecer la
capacidad institucional
del gobierno municipal
mediante la
gobernabilidad, una
gestion transparente,

Mide el grado de
fortalecimiento
de las

Actas de Cabildo y
seguimiento de
acuerdos, informes
de gestion

+Presidencia
+Secretaria del H.
Ayuntamiento
+Organo Interno

localidades rurales.

condiciones de
bienestar de la
poblacion.

eficiente y indice de a capacidades o o administrativa, de Control
Eje 1 participativa, que Cumplimiento o institucionales BN S 1 afio: ICDI 2 65% registros de ! +Tesoreria
Gobierno Honesto, garantice la legalidad, 10 de Dgsarrollo - del gobierno ‘\‘/'i ‘,’\’I 2 afio: ICDI 2 75% co?'res ondencia +Unidad de
Cercano y la rendicion de s 8 municipal para = = 3 afo:ICDI = 80% °Sp neia y Transparencia
- Institucional a a Py o archivo municipal B
Eficiente cuentas, la = planear, o ) 4 afo:ICDI 2 90% " + Tecnologias de
e (Ico) o o = = organizado, e
sostenibilidad administrar, mecanismos de la Informacién
financiera e inclusién evaluar y rendir e + Direccion de
" participacion "
efectiva de los grupos cuentas sobre la ciudadana y Asuntos Indigenas
gﬁl}ﬁ?;\z;s en la vida gestion publica. sesiones abiertas. ju[l?l'll;?(?aclon
administrativa del
municipio.
Evaluar el
Reducir desigualdades avance en la . -
) P N i Padrén municipal de
sociales y territoriales implementacion oblacién vulnerable
mediante el de politicas P :
S : P actualizado, -
fortalecimiento integral publicas +DIF Municipal
- " programas de . o
de salud, educacion, (7} destinadas a ° ° asistencia social +Direccion de
. vivienda, servicios indice de 9 reducir la 1) 1) 1 afo:ICBS 2 60% : Bienestar
Eje 2 P i [} e o) o P o implementados, . "
: : publicos y Cumplimiento . marginacion, v A 2 afio:ICBS 2 70% N +Direccion de
Bienestar Social H 8 " g 4 gy S 759, reportes de brigadas N oy
ara Vivir Mejor ordena.m|en10. urba@, del Blenesiar 8 ampliar la g g 3 aqo.ICBS 275% comunitarias, obras _S'eljllclos
P garantizando inclusion Social (ICBS) = cobertura de [s] [s] 4 afo:ICBS 2 80% de infraesiruétura Publicos
prioritaria de o servicios - - inl hei +Direccién de
. ; social basica y i
comunidades sociales y Obras Publicas
S N reportes de
indigenas y grupos en mejorar las cobertura de
situacion de condiciones de servicios sociales.
vulnerabilidad. bienestar de la :
poblacién.
Evaluar el
avance en la Programas de
Impulsar un desarrollo ljmeplimiecnat:cmn capacitacion
econc’)mi%cl) incluyente pL’ll:Sicas prodL:jctiva, apoyos
9 ?o?i‘;sléiinelnglo el sector indice de uDJ destinadas a R R & :gﬁl;zogcslzres +Direccién de
Eje 3 n i &) reducir la > I=) 1 afno:ICDE = 60% =
agropecuario, el Cumplimiento = g o > Py o ganaderos, eventos Desarrollo
Impulso comercio, el turismo 6 del Desarrollo 3 arginacion, vi A 2 afio:ICDE 2 70% de promocién Econémico
Econoémico con N Y e S ampliar la w w 3 afio:ICDE = 80% b 9 +Di "
Raices locales el emp}eo fgrr.nalz con Econémico a cobertura de a a 2 afioICDE > 90% turistica, ferias _D|recc|c?n fie
atencion prioritaria a (ICDE) = i o S i - comerciales, Obras Publicas
: o servicios .
comunidades sociales y registros de
indigenas y g vinculacién laboral y
mejorar las

proyectos de
conectividad rural.
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Consolidar un entorno
seguro, participativo e
incluyente mediante el
fortalecimiento de la

Medir el
progreso de las
estrategias
orientadas a

Reportes de
incidencia delictiva y
patrullajes
preventivos,

+Direccién de

*Férmula
del
Indicador:

seguridad publica, la indice de g, fortalecer las = = programas de Bienestar
Eje 4 prevencion de riesgos, Cumplimiento Q ,. 3 2 1 afio:ICCSA 2 60% proteccién civil y Y -
q o " o actividades Py > 709 N +Policia Municipal
Ciudad Segura, la movilidad ordenada 6 de Ciudad = roductivas Vi A 2 afio:ICCSA 2 70% simulacros, eventos +Transito
Activa y con y el fomento de la Seguray S penerar ompleo by & 3 afio:ICCSA 2 80% culturales y Vialidad y
Identidad participacion juvenil, la Activa Q gen pieo. Q Q 4 afo:ICCSA 2 85% deportivos " i
activacion cultural y (ICCSA) E mejorar la Q Q realizados, registros #Direccion de
deportiva, con conectividad de pro rarﬁas Proteccién Civil
ateﬁ\cién i)rioritaria a rural y promover juvgnilgs y
comunidades el desarrollo campafias de
indigenas. econdmico local. prevencion social.
Diagnéstico
Garantizar la inclusion, Evaluar el territorial indigena,
el desarrollo integral y avance en las padrén
la reduccion de indice de _ politicas georreferenciado de
Eje Transversal 1 brechas territoriales de c limient o municipales de R X 1 afio:ICICI 2 55% comunidades +Di (on di
Inclusién y las comunidades umplimiento 9] seguridad 2 S ano: N ° indigenas, consultas *Direccion de
o de Inclusion o : v 2 afo:ICICI 2 65% L Asuntos Indigenas
desarrollo de indigenas de 2 Comunidades -3 preventiva, Z N 3 a0 1CIC] > 75% comunitarias Atencion
Comunidades Tantoyuca, mediante Indi [a} proteccion civil, o o B S o0 realizadas, mapas Y/
" R ndigenas s 5 o 4 afo:ICICI 2 90% A Ciudadana
Indigenas la transversalizacion (cicly o cultura, deporte, o = de rezago territorial
del enfoque participacion y reportes del
intercultural en la juvenil e igualdad sistema municipal
gestion municipal. social. de informacion
indigena.
Promover la igualdad Creacion y
sustantiva entre " funcionamiento del
mujeres y hombres Mefiw el grad(_) Instituto Municipal
mediante politicas de incorporacién de las Mujeres.
Ublicas ?Je indice de del enfoque cam| aﬁa; de '
Eje Transversal 2 Fortalezcgn la Cumplimiento o intercult_ural en °§ °S° = " prevgncién de
Igualdad de rticipacion, el de Iqualdad o las politicas o > 1 afio:ICIGEV 2 60% iolencia de gé Instituto Municipal
A participacion, el e Igualda ° bl v N 2 afio IGIGEV = 70% violencia de género, tinstituto Municipal
genero y acceso a 2 de Género y <9 publicas > > ano: ! b registros de de las Mujeres de
erradicacion de la oportunidades y la Erradicacion 3 municipales y la u u 3 afoICIGEV 2 80% atencion psicolégica Tantoyuca
violencia contra las Foteccic’m de Igs Violencia S implementacion Q Q 4 afio:ICiIGEV 2 90% 'un’dicap 9 g
Mujeres gerechos de las (ICIGEV) . del sistema de g g gaj acitaéiones en
mujeres, asi como informacion elr)s ectiva de
prejvenirly atender la territorial géneﬁo y programas
: ; 5 indigena. .
violencia de género en de empoderamiento
el municipio. femenino.
Total 34

Z = (Z cumplimiento de estrategias institucionales / total de estrategias del eje) x 100

o de manera operativa:
Z=(E1+E2+...En))/nx100

donde:

n = ndmero de estrategias por eje

En = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD

Eje

Gobierno Cercano, Honesto y Eficiente

Objetivo del Eje

Fortalecer la capacidad institucional del gobierno municipal mediante la
gobernabilidad, una gestion transparente, eficiente y participativa, que
garantice la legalidad, la rendicion de cuentas, la sostenibilidad
financiera e inclusion efectiva de los grupos indigenas en la vida
publica y administrativa del municipio.

Estrategia derivada del Eje

Clave

NA

PMDO01-ICDI

Nombre

indice de Cumplimiento de Desarrollo Institucional

Descripcion o definicion

Mide el grado de implementacion de las estrategias institucionales
orientadas a fortalecer la gobernabilidad municipal, la transparencia, la
eficiencia administrativa y la participacion ciudadana. El indicador
refleja el avance integral en la consolidacion de las capacidades
institucionales del gobierno municipal.

Dimension a medir

Eficacia

Tipo de indicador para resultados

Estratégico

Tipo valor de la meta

Relativa

Férmula o método de célculo

ICDI = (£ cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100

o de manera operativa:
ICDI=(E1+E2+E3+E4+E5+E6+E7+E8+E9+E10)/10 x 100
donde:

Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador

Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED)

Claridad Cumple El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento del eje
P econdmico con raices locales.
Relevancia Cumple Permite evaluar el desemperio del gobierno municipal en materia de
p fortalecimiento institucional.
Economia Cumple La informacién requerida proviene de registros administrativos
P municipales.
Monitoreable Cumple Puede verificarse mediante informes institucionales y documentacion
P administrativa.
Adecuado Cumple Permite medir el avance global del eje institucional del PMD.
Aporte marginal N/A Es el indicador principal del eje institucional.
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Nombre de la variable 1

Estrategias institucionales implementadas

Descripcion o definicion

Numero de estrategias institucionales del eje que presentan avances verificables en su
implementacion conforme a las metas programadas.

Medio de verificacion

Informes de gobierno municipal, reportes de seguimiento del PMD, actas de Cabildo y
reportes administrativos de las dependencias municipales.

Unidad de medida

Numero de estrategias

Nombre de la variable 2

Numero total de estrategias establecidas en el eje de desarrollo institucional del Plan
Municipal de Desarrollo.

Descripcion o definicion

Numero de estrategias institucionales del eje que presentan avances verificables en su
implementacion conforme a las metas programadas.

Medio de verificacion

Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029.

Unidad de medida 10
Ano Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2025 54% 5.4 10 Inicio de Gobierno
Justificacion Es un indicador que se genera mediante un analisis integral de variables que inciden en el eje rector.

Periodo al que

Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2029 90% 9 10 Trimestre 4
Ao Indicador Numerador Denominador Religdo al que
corresponde el valor
2028 80% 8 10 Trimestre 4
2027 75% 7.5 10 Trimestre 4
2026 65% 6.5 10 Trimestre 4
236
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Ultima fecha de publicacion del indicador. 30 de abril de 2026
Periodo al cual estd disponible elindicador. A partir de mayo de 2026
Nombre completo Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Cargo o puesto Titular
Area de adscripcion Unidad de Planeacion
Correo electronico enlaceplaneaciontant@gmail.com
Teléfono (Incluir LADA) 789-1138422 Extension:

Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacién

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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GOBIERNO DEL PUEBLO

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD

Eje
Bienestar Social para Vivir Mejor

Objetivo del Eje
Reducir desigualdades sociales y territoriales mediante el
fortalecimiento integral de salud, educacion, vivienda, servicios
publicos y ordenamiento urbano, garantizando inclusion
prioritaria de comunidades indigenas y grupos en situacion de
vulnerabilidad.

Estrategia derivada del Eje NA
Clave PMDO02-ICBS
Nombre indice de Cumplimiento del Bienestar Social (ICBS)

Mide el grado de implementacion de las estrategias del eje de
desarrollo social del Plan Municipal de Desarrollo, evaluando el
avance en acciones orientadas a mejorar el bienestar de la
poblacién mediante el acceso a servicios publicos, infraestructura
social, salud, educacién, vivienda y atencion a grupos

Descripcién o definicion

vulnerables.
Dimensién a medir Eficacia.
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativa

ICBS = (X cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100

o de manera operativa:

Férmula o método de calculo ICBS=(E11+E12+E13+E14 +E15+E16 + E17 + E18) /8 x
100

donde:

Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.

Unidad de medida del indicador

Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador

Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED)

El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento

Claridad Cumple : D .
P del eje econémico con raices locales.
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Nombre de la variable 1

Relevancia Cumole Permite evaluar el impacto de las politicas municipales
P orientadas al bienestar social.
Economia Cumole La informacién requerida se obtiene de registros administrativos
P municipales.
Monitoreable Cumple Puede verlflcar§e mediante informes institucionales y reportes de
programas sociales.
Adecuado Cumple Permite medir el avance integral del eje social del PMD.
Aporte marginal N/A Es el indicador estratégico principal del eje social.

Estrategias sociales implementadas

Descripcién o definicion

Numero de estrategias del eje de desarrollo social que presentan avances
verificables en su implementacién conforme a las metas programadas.

Medio de verificacion

Informes de gobierno municipal, reportes de seguimiento del PMD, informes de
programas sociales, registros administrativos de dependencias municipales.

Unidad de medida

Numero de estrategias

Nombre de la variable 2

Total de estrategias sociales programadas

Descripcion o definicion

Numero total de estrategias establecidas en el eje de desarrollo social del Plan
Municipal de Desarrollo.

Medio de verificacion

Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029.

Unidad de medida

8

Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2025 50% 4 8 Inicio de Gobierno
Justificacion I;sctli)r; indicador que se genera mediante un andlisis integral de variables que inciden en el eje
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2029 80% 6.4 8 Trimestre 4
Afo Indicador Numerador Denominador Fetiodo al que
corresponde el valor
2028 75% 6.0 8 Trimestre 4
2027 70% 5.6 8 Trimestre 4
2026 60% 4.8 8 Trimestre 4

239

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



@)
O

@

TANTGYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

Ultima fecha de publicacién del indicador. 30 de abril de 2026

Periodo al cual esta disponible elindicador. A partir de mayo de 2026
Nombre completo Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Cargo o puesto Titular
Area de adscripcion Unidad de Planeacion
Correo electronico enlaceplaneaciontant@gmail.com
Teléfono (Incluir LADA) 789-1138422 Extension:
Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacion

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD
LI _Datos de Alineaciéndellindicador ________________________________________

Eje

Desarrollo Econémico con Raices Locales

Objetivo del Eje

Impulsar un desarrrollo econémico incluyente y sostenible,
fortaleciendo el sector agropecuario, el comercio, el turismo y el
empleo formal, con atencion prioritaria a comunidades indigenas y
localidades rurales.

Estrategia derivada del Eje NA
Clave PMDO03-ICDE
Nombre indice de cumplimiento de Desarrollo Econémico

Descripcién o definicion

Mide el grado de implementacion de las estrategias del eje de
desarrollo econdémico con raices locales del Plan Municipal de
Desarrollo, evaluando el avance en acciones orientadas a
fortalecer las actividades productivas, impulsar el turismo, mejorar
la conectividad rural, promover el comercio local y fomentar la
generacion de empleo.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativo

Férmula o método de célculo

ICDE = (Z cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100

o de manera operativa:

ICEDI = (E19 + E20 + E21 + E22 + E23 + E24) / 6 x 100
donde:

Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.

Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador

Sistema de Evaluacién de Desempeiio (SED

El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento

Nombre de la variable 1

Claridad Cumple . D .
del eje econédmico con raices locales.
. Permite evaluar el avance de las politicas municipales orientadas
Relevancia Cumple -
al desarrollo productivo.
. La informacién requerida proviene de registros administrativos
Economia Cumple o
municipales.
. La informacién requerida proviene de registros administrativos
Monitoreable Cumple .
municipales.
Adecuado Cumple Permite medir el avance integral del eje estratégico.
. Es el indicador estratégico principal del eje de desarrollo
Aporte marginal N/A gicop P j

Estrategias econdémicas implementadas

econdémico.

Descripcion o definicion

Numero de estrategias del eje de desarrollo econédmico que presentan avances
verificables en su implementacién conforme a las metas programadas.

Medio de verificacion

Informes de gobierno municipal, reportes de programas productivos, registros de
proyectos econémicos, informes de desarrollo rural y turismo.

Unidad de medida

Numero de estrategias.

Nombre de la variable 2

Total de estrategias econdmicas programadas

Descripcién o definicion

Numero total de estrategias establecidas en el eje de desarrollo econémico del Plan
Municipal de Desarrollo.

Medio de verificacion

Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029.

Unidad de medida

6
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Periodo al que

Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
Inicio de

0,
2025 59.0% 3.5 6 Gobierno
. L Es un indicador que se genera mediante un analisis integral de variables que inciden en el eje
Justificacion rector

Periodo al que

Ultima fecha de publicacion del indicador.

Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2029 90% 5.4 6 Trimestre 4
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2028 80% 4.8 6 Trimestre 4
2027 70% 4.2 6 Trimestre 4
2026 60% 3.6 6 Trimestre 4

30 de abril de 2026

Periodo al cual estd disponible el indicador.

A partir de mayo de 2026

Nombre completo

Lic. Katya Michell Peralta Garcia

Cargo o puesto

Titular

Area de adscripcion

Unidad de Planeacion

Correo electronico

enlaceplaneaciontant@gmail.com

Teléfono (Incluir LADA)

789-1138422

Extension:

Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacion

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD

Eje Ciudad Segura, Activa y con Identidad

Consolidar un entorno seguro, participativo e incluyente
mediante el fortalecimiento de la seguridad publica, la

Objetivo del Eje prevencion de riesgos, la movilidad ordenada y el fomento de la
participacion juvenil, la activacion cultural y deportiva, con
atencion prioritaria a comunidades indigenas.

Estrategia derivada del Eje NA
Clave PMD04-ICCSA
Nombre Indice de Cumplimiento de Ciudad Segurra y Activa (ICCSA)

Mide el grado de implementacion de las estrategias del eje
Ciudad segura, activa y con identidad del Plan Municipal de
Desarrollo, evaluando el avance de las acciones dirigidas a
fortalecer la seguridad publica, la movilidad segura, la proteccion
civil, la cultura, el deporte y la participacion social en el

Descripcion o definicion

municipio.
Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativo

ICCSA = (= cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100
o de manera operativa:

Férmula o método de calculo ICEDI = (E25 + E26 + E27 + E28 + E29 + E30 ) / 10 x 100

donde:

Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador Sistema de Evaluaciéon de Desempefio (SED

. El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento
Claridad Cumple . exp . P
del eje econédmico con raices locales.
Permite evaluar el impacto de las acciones municipales en
Relevancia Cumple materia de seguridad, prevencion social y desarrollo
comunitario.
. La informacién requerida proviene de registros administrativos
Economia Cumple L q P g
municipales.
. Puede verificarse mediante informes de seguridad, cultura,
Monitoreable Cumple e g ’
deporte y proteccion civil.
Adecuado Cumple Permite medir el avance integral del eje estratégico.
. Es el indicador estratégico principal del eje de ciudad segura
Aporte marginal N/A gicop P ! gura,

activa i con identidad.

Nombre de la variable 1 Estrategias del eje implementadas

Numero de estrategias del eje Ciudad segura, activa y con identidad que
presentan avances verificables conforme a las metas programadas.

Informes de seguridad publica municipal, reportes de proteccion civil, registros de

Descripcion o definicion

Medio de verificacion programas culturales y deportivos, informes de transito y movilidad, reportes de
participacion ciudadana.

Unidad de medida Numero de estrategias.

Nombre de la variable 2 Total de estrategias del eje

Numero total de estrategias establecidas en el eje Ciudad segura, activa y con
identidad del Plan Municipal de Desarrollo.

Medio de verificacion Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026—-2029.

Unidad de medida 6

Descripcion o definicion
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rector.

Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
o Inicio de
2025 50% 3 6 Gobierno
Justi ” Es un indicador que se genera mediante un andlisis integral de variables que inciden en el eje
ustificacion

Ultima fecha de publicacion del indicador.

~ . . Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2029 85% 51 6 Trimestre 4
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2028 80% 4.8 6 Trimestre 4
2027 70% 4 2 6 Trimestre 4
2026 60% Trimestre 4

30 de abril de 2026

Periodo al cual

esta disponible el indicador.

A partir de mayo de 20

26

Nombre completo

Lic. Katya Michell Peralta Garcia

Cargo o puesto

Titular

Area de adscripcion

Unidad de Planeacion

Correo electrénico

enlaceplaneaciontant@gmail.com

Teléfono (Incluir LADA)

789-1138422 Extension:

Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacion

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.

244

PLAN MUNICIPAL DE DESARROLLO DE TANTOYUCA 2026-2029



A
G
G
TANTSYUCA

GOBIERNO DEL PUEBLO

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD

Eje

Inclusién y Desarrollo de Comunidades Indigenas

Objetivo del Eje

Garantizar la inclusion, el desarrollo integral y la reduccién de
brechas territoriales de las comunidades indigenas de
Tantoyuca, mediante la transversalizacion del enfoque
intercultural en la gestién municipal.

Estrategia derivada del Eje NA
Clave PMDO05-ICICI
Nombre Indice de cumplimiento del eje transversal de inclusion indigena.

Descripcion o definicion

Mide el grado de incorporacion del enfoque intercultural en la
planeacion y ejecucion de las politicas publicas municipales, asi
como el avance en la implementacién de herramientas de
informacion territorial que permitan identificar condiciones
socioeconémicas, infraestructura y desarrollo productivo de las
comunidades indigenas del municipio.

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativo

Férmula o método de célculo

ICICI = (£ cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100

o de manera operativa:

ICICI = (ET1 +ET2)/2x 100

donde:

Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente

Medio de verificacion del indicador

Sistema de Evaluacién de Desempefio (SED

El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento

Nombre de la variable 1

Claridad Cumple - or .
P del eje econémico con raices locales.
. Evalla una dimensién estructural del desarrollo municipal dada
Relevancia Cumple SR o p
la presencia indigena en el territorio.
. Utiliza informacién administrativa generada por el propio
Economia Cumple : e 9 P prop
gobierno municipal.
. Puede verificarse mediante registros institucionales y sistemas
Monitoreable Cumple : - o
de informacion territorial.
Permite evaluar el cumplimiento del enfoque intercultural en las
Adecuado Cumple P - P q
politicas publicas.
. Es el indicador estratégico del eje transversal de Inclusion de
Aporte marginal N/A

comunidades indl’ienas.

Estrategias de inclusién indigena implementadas

Descripcién o definicion

Numero de estrategias del eje transversal de inclusion indigena que presentan
avances verificables en su implementacion conforme a las metas establecidas.

Medio de verificacion

Informes institucionales del Ayuntamiento, reportes de planeaciéon municipal,
registros del sistema municipal de informacion indigena, reportes de programas
sociales en comunidades indigenas.

Unidad de medida

Numero de estrategias

Nombre de la variable 2

Numero total de estrategias establecidas en el eje transversal de inclusion
indigena del Plan Municipal de Desarrollo.

Descripcion o definicion

Numero total de estrategias establecidas en el eje transversal de inclusion
indigena del Plan Municipal de Desarrollo.

Medio de verificacion

Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026—2029.

Unidad de medida

2
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o . . Periodo al que
Afo Indicador Numerador Denominador corresponde el valor
2025 50.0% 1.0 2 Inicio de Gobierno
. L Es un indicador que se genera mediante un analisis integral de variables que inciden en el eje
Justificacion rector

Periodo al que

Ultima fecha de publicacién del indicador.

Afo Indicador Numerador Denominador
corresponde el valor
2029 90% 1.8 2 Trimestre 4
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2028 75% 15 2 Trimestre 4
2027 65% 1.3 2 Trimestre 4
2026 55% 1.2 2 Trimestre 4

30 de abril de 2026

Periodo al cual esta disponible elindicador.

A partir de mayo de 2026

Nombre completo

Lic. Katya Michell Peralta Garcia

Cargo o puesto

Titular

Area de adscripcion

Unidad de Planeacion

Correo electronico

enlaceplaneaciontant@gmail.com

Teléfono (Incluir LADA)

789-1138422 Extension:

Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacion

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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GOBIERNO DEL PUEBLO

FICHA TECNICA DE LOS INDICADORES DE DESEMPENO DEL PMD

Eje Igualdad de Género y Erradicacion de la Violencia contra las
Mujeres
Objetivo del Eje Promover la igualdad sustantiva entre mujeres y hombres mediante

politicas publicas que fortalezcan la participacion, el acceso a
oportunidades y la proteccion de los derechos de las mujeres, asi
como prevenir y atender la violencia de género en el municipio.

Estrateiia derivada del E'ie NA

Clave PMDO06-ICIGEV
Nombre Indice de cumplimiento del eje transversal de igualdad de género
(ICIGEV)

Mide el grado de implementacion de las estrategias municipales
orientadas a promover la igualdad de género, prevenir la violencia
contra las mujeres y fortalecer su participacion social, econdmica y
comunitaria en el municipio.

Descripcién o definicion

Dimension a medir Eficacia
Tipo de indicador para resultados Estratégico
Tipo valor de la meta Relativo

ICIGEV = (Z cumplimiento de estrategias institucionales / total de
estrategias del eje) x 100
o de manera operativa:

Férmula o método de calculo ICIGEV = (ET3 + ET4)/ 2 x 100

donde:
Ei = grado de cumplimiento de cada estrategia institucional.
Unidad de medida del indicador Porcentaje
Frecuencia Anual
Sentido del indicador Ascendente
Medio de verificacion del indicador Sistema de Evaluacion de Desempefio (SED

El indicador expresa de manera directa el nivel de cumplimiento del

Claridad Cumple . . .
eje econémico con raices locales.
Relevancia Cumple Permite eva!uar avances en la prevencion de la violencia y el
empoderamiento de las mujeres.
Economia Cumple La |n_f9rmaC|on requerida proviene de registros administrativos
municipales.
. Puede verificarse mediante informes institucionales y registros de
Monitoreable Cumple e )
programas de atencion a mujeres.
Permite evaluar el avance de la politica transversal de igualdad de
Adecuado Cumple género
Aporte marginal N/A Es elllndlg:ador estrgteglcg del eje transvgrsal de género.y
erradicacion de la violencia contra las mujeres
Nombre de la variable 1 Estrategias de igualdad de género implementadas
Numero de estrategias del eje transversal de igualdad de género que presentan
Descripcion o definicion avances verificables conforme a las metas establecidas en el Plan Municipal de
Desarrollo.
Informes del Instituto Municipal de las Mujeres, reportes de campafas de prevencion
Medio de verificacion de violencia, registros de atencién psicoldgica y juridica a mujeres, informes de
programas de capacitacion y empoderamiento femenino.
Unidad de medida Numero de estrategias.
Nombre de la variable 2 Total de estrategias de igualdad de género programadas
. _ Numero total de estrategias establecidas en el eje transversal de igualdad de género
Descripcién o definicion L
del Plan Municipal de Desarrollo.
Medio de verificacion Plan Municipal de Desarrollo de Tantoyuca 2026-2029.
Unidad de medida 2
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Periodo al que
Indicador Numerador Denominador corresponde el
valor
2025 50% 1 2 Inicio de Gobierno
Justificacion Es un indicador que se genera mediante un analisis integral de variables que inciden en el eje rector.

Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2029 90% 1.8 2 Trimestre 4
Afo Indicador Numerador Denominador Periodo al que
corresponde el valor
2028 80% 1.6 2 Trimestre 4
2027 70% 1 4 2 Trimestre 4
2026 60% Trimestre 4
Ultima fecha de publicacién del indicador. 30 de abril de 2026
Periodo al cual estd disponible elindicador. A partir de mayo de 2026

Nombre completo Lic. Katya Michell Peralta Garcia

Cargo o puesto Titular

Area de adscripcion Unidad de Planeacion

Correo electrénico enlaceplaneaciontant@gmail.com

Teléfono (Incluir LADA) 789-1138422 Extension:
Firma:

Lic. Katya Michell Peralta Garcia
Titular de la Unidad de Planeacion

La presente Ficha Técnica del Plan Municipal de Desarrollo (PMD) 2026-2029 de Tantoyuca, Ver,
fue requisitada el 15 de abril de dos mil veintiséis.
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Glosario

CEIEG
CEJUM
COMUDE
CONAVIM

FODA
ICFM
IDG

IDH
IMM
INAFED
IVD

IVM
MIR
MML
oDS
olc

PAI
PBR
PMD
PMDU
PND

PP

PVD
SECTUR
SESNSP
SIAP
SM

Comité Estatal de Informacion Estadistica y Geografica de Veracruz
Centros de Justicia para las Mujeres

Comité Municipal del Deporte

Comision Nacional para Prevenir y Erradicar la Violencia contra las
Mujeres

Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas

indice de Capacidades Municipales

indice de Desigualdad de Género

indice de Desarrollo Humano

Instituto Municipal de las Mujeres

Instituto Nacional del Federalismo

Instituto Veracruzano del Deporte

Instituto Veracruzano de las Mujeres

Matriz de Indicadores de Resultados

Metodologia del Marco Légico

Objetivos del Desarrollo Sostenible

Organo Interno de Control

Programa de Actividades Institucionales

Programa Basado en Resultados

Plan Municipal de Desarrollo

Programa Municipal de Desarrollo Humano

Plan Nacional de Desarrollo

Programa Presupuestario

Plan Veracruzano de Desarrollo

Secretaria de Turismo

Secretariado Ejecutivo del Sistema Nacional de Seguridad Publica
Sistema de Informacion Agropecuaria y Pesquera

Secretaria de las Mujeres
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Referencias

https://cieg.gobiernodigital.gob.mx/wp-
content/uploads/sites/21/2024/11/Tantoyuca_CM_2024_Ver.2.pdf

https://gobtantoyuca.com.mx/
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